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REVISTA INSTITUCIONAL ITSPN

La educacion en el Ecuador durante la dltima década ha
sufrido cambios radicales que giran en torno al buen vivir
y al respeto de los derechos humanos, dentro de un mar-
co garantista e incluyente que no solo ha incidido en el
acontecer nacional sino que transformo a la Policia Nacio-
nal al consagrarla como una Institucion de proteccion de
los derechos humanos, enfocandola en un contexto ne-
tamente civilista en beneficio de su cliente: la comunidad.

Esta transformacion bajo una nueva vision del Estado
generd que las instituciones cambien su naturaleza y
mision para encaminarse dentro de uno de los obje-
tivos de la revolucion ciudadana que es la gratuidad
de la educacion, capacitacion y especializacion de los
miembros de la Policia Nacional.

El Instituto Tecnoldgico Superior Policia Nacional Nor-
te (ITSPN), es parte de esta transformacién y mejora-
miento continuo de la educacién superior de nuestros
miembros policiales al ingresar la gratuidad al Instituto
supervisado y controlado por la Direccion Nacional
de Educacion de la Policia Nacional, por la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, SENESCYT y por el Consejo de Educacion
Superior, CES, entidades que diariamente establecen
los parametros, objetivos y metas que se requieren
para seguir engrandeciendo la educacion policial.

Actualmente esta enfocado a la capacitacion y perfec-
cionamiento de los caballeros de la paz a través de las
carreras de Seguridad Publica, Investigacion de Acci-
dentes de Transito, Investigaciones de Policia Judicial,
Criminalistica; y, Seguridad Ciudadana y Orden Publico,
asi también de los cursos de capacitacion como Inves-
tigacion del Delito y Andlisis de la Informacion del De-
lito, los cuales se desarrollan para llegar a obtener po-
licias con una nueva vision de servicio y capacidad de
apoyo ciudadano técnico cientifico en la resolucion de
los delitos que permita al final lograr en el ciudadano
ecuatoriano una percepcion de seguridad generalizada.

Toda esta preparacion que imparte el ITSPN no seria posi-
ble sin la participacion de directivos y asesores con criterio
y vision futurista, con el aporte desinteresado de docentes
con capacidad y experiencia, quienes imparten su sapien-
cia previa la planificacion y estudio de disefos curriculares
acordes con la realidad nacional y el requerimiento insti-
tucional. Estamos todos empenados en seguir creciendo
tal como lo exige la ciudadania hasta llegar a cubrir las ne-
cesidades de nuestros policias, para su formacion y capaci-
tacién dentro de una Institucion que brinda las facilidades
académicas para seguir formando al caballero de la paz.
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EL CONOCIMIENTO

Y EL BIENESTAR SE

CONSOLIDAN EN EL CAMINO AL
BUEN VIVIR POLICIAL

Diego Mejia Valencia
General Inspector

COMANDANTE GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL

La educacion es un puntal para fortalecer el desarrollo
del ser humano y en este camino, el trabajo que rea-
liza el Instituto Tecnologico Superior Policia Nacional,
ITSPN, constituye un referente para propiciar el co-
nocimiento con carreras especializadas que mejoran
el trabajo profesional que continuamente realizan los
servidores policiales, en beneficio de la colectividad.

Desde su creacion, el 15 de diciembre de 1993,
varias han sido las generaciones de agentes del orden
que por sus aulas se han nutrido de conocimientos
y sobre todo de los valores institucionales, un traba-
jo que en la actualidad se consolida con la ejecucion

del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI,
2013-2017, que viene a constituirse en el eje de orien-
tacion para la ejecucion de los programas, proyectos
y acciones enfocadas a lograr los mejores niveles de
excelencia educativa.

En ese proceso por optimizar la preparacion de los
“Caballeros de la paz”, el Mando Institucional esta tra-
bajando para la consecucion de los objetivos e ideales
que el Comandante General se ha propuesto; para lo
cual se han puesto en ejecucion politicas y lineamien-
tos que permitan alcanzar el bienestar de las y los po-
licias y sus familias, y con ello garantizar la seguridad y
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tranquilidad de los ecuatorianos. Acciones que seran
logradas con el trabajo decidido de quienes conforman
la institucion policial, para lo cual es meritorio que se
satisfagan las necesidades de salud y bienestar de los
servidores policiales, tareas que estan en ejecucion.

Bajo este contexto, el fortalecimiento del area
educativa y el bienestar social de la familia policial, se-
ran los puntales fundamentales en la consolidacion del
buen vivir policial. Por eso es importante que el ta-
lento humano policial se especialice en forma perma-
nente en las areas que oferta el Instituto Tecnoldgico
como son: Criminalistica, Investigaciones de Policia Ju-
dicial; Investigacion de Accidentes de Transito y Seguri-
dad Publica; carreras técnicas que se enmarcan en las
necesidades que la sociedad actual demanda, acordes
al desarrollo institucional y a los objetivos estratégicos
del Instituto, en los que se integran los modelos edu-
cativo, pedagogico y didactico.

Asi, el camino hacia la excelencia académica
de los policias esta en marcha; el Instituto tiene ese

8 REVISTA INSTITUCIONAL ITSPN

compromiso Yy el desafio de ser el crisol de los conoci-
mientos en las actuales y futuras generaciones de poli-
cias, su aporte coadyuvara a la consolidacion de ser la
mejor Policia de la region, ideal que se concreta con el
trabajo en equipo y la conviccién de ser cada dia mejor.



NUEVA GENERACION POLICIAL, 2 430 TECNICOS

EN SEGURIDAD CIUDADANA MARCAN LA PAUTA
DE LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

Msc. Ramiro Mantilla Andrade

General de Distrito

DIRECTOR NACIONAL DE EDUCACION Y
DOCTRINA DE LA POLICIA NACIONAL.

‘“‘La enseianza que deja huella no es la
que se hace de cabeza a cabeza, sino
de corazon a corazon”’. (H. G. Hendricks)

El desarrollo acelerado de la ciencia y la tecnologia
no es un hecho aislado a la formacion educativa;
por ello, las organizaciones publicas y privadas re-
quieren de talento humano capacitado que satis-
faga las exigencias y necesidades de una sociedad
globalizada y dinamica. En este contexto y a la par
con el Plan Nacional del Buen Vivir 2013- 2017 la
Policia Nacional del Ecuador, a través de la Di-
reccion Nacional de Educacién y Doctrina, DNE,
desarrolla procesos de reclutamiento, formacion,
capacitacion y especializacion de servidores y ser-
vidoras policiales bajo la estructura de un sistema
educativo integral que tiene como objetivo mejorar

los niveles de profesionalizacion de sus integrantes
para fortalecer el modelo de gestidn operativo, es-
tableciendo canales apropiados de comunicacion,
coordinacion y cooperacion con entidades del or-
den y organizaciones educativas a escala nacional
e internacional.

Bajo estos preceptos, la formacion policial
a partir del 2013, estd alineada a la politica del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y de Asegu-
ramiento de la Calidad de la Educacion Superior
- CEAACES - con el aval del Consejo de Educa-
cion Superior - CES - y la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion - SENESCYT - entes competentes que certi-
fican el reconocimiento académico mediante titu-
los profesionales. Asi, nuestro Sistema Educativo
Policial se basa en el Modelo Constructivista con
enfoque en competencias, una pedagogia concep-
tual, aprendizaje significativo y andragogia, consti-
tuyéndose en una muestra de la responsabilidad
institucional que busca fortalecer elocuentemente
la educacion de los miles de agentes del orden que
se capacitan todos los anos.

Uno de los pilares fundamentales de la DNE
es el Departamento de Reclutamiento y Seleccion,
el cual operativiza los procesos de seleccion para
aspirantes a cadetes de la Escuela Superior de
Policia - ESP - y Policias de Linea de las diferen-
tes escuelas de formacion. Es importante destacar
que anualmente se lleva a cabo dos procesos: en
febrero para aspirantes a policias y en junio el pro-
ceso unificado en el cual se aplica el principio de
meritocracia donde los mejores promedios, luego
de cumplir el proceso de seleccion, son designados
como cadetes de acuerdo a las vacantes organicas.
A la par, efectia la seleccion de postulantes a cur-
sos especiales como: CECIPU, Garras de Bolivia,

INNOVACION & SABER 9



entre otros; de esta manera se atiende las diferen-
tes ofertas académicas internacionales.

En el proceso de reclutamiento del 2013
y que inici6 en abril del 2014, ingresaron 2 559
aspirantes, grupo selecto que fue distribuido en
quince escuelas de formacion policial a nivel na-
cional y se le denominé “Primera Cohorte”; de
ellos, 2 430 aspirantes, ya obtuvieron el titulo
de “Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y
Orden Puablico” y luego de dieciocho meses de
formacion se graduaron como policias de Linea,

NIVEL DE FORMACION

* Educacion técnica superior policial.

* Educacion tecnologica superior policial.
* Educacion superior de grado o tercer
nivel policial.

* Educacion superior de posgrado o
cuarto nivel policial.

Nacionales.

NIVEL DE EDUCACION
CONTINUA POLICIAL

* Cursos de capacitacion segln requeri-
mientos de las Direcciones Generales y

siendo la primera promocion que ostenta este
titulo académico. Actualmente, | 625 aspirantes
que conforman la “Segunda Cohorte” se encuen-
tra en proceso de formacion y un tercer grupo
ingreso en noviembre.

La Direccion Nacional de Educacién, bajo
los principios de formar profesionales con visién
humanistica, ética, cientifica, tecnolégica e impul-
sar las actividades de investigacion y de vincula-
cién con la sociedad, organiza su sistema educativo,
adaptado a su Reglamento de Régimen Académico.

NIVEL DE EDUCACION
CONTINUA AVANZADA

* Cursos de ascenso de sefores oficiales.
* Cursos de ascenso de sefiores policias
y clases.

*Cursos de especializacion institucional.

As, ofici , olici \Y o odali udio
Ademas, el Plan de Carrera para oficiales, clases licias se lleva a cabo en modalidades de estud
presencial y a distancia, el mismo que estad encuadrado en los esquemas y normativas que regulan la

educacion superior del pais.

10 REVISTA INSTITUCIONAL ITSPN



PLAN DE CARRERA ACADEMICO DE LA POLICIA NACIONAL

ENFOQUE DE LA EDUCACION CONTINUA

La DNE cada ano, a través de su sistema Educativo Po-
licial, organiza y ejecuta el Plan Anual de Capacitacion
(PAC). Para el 2015 se aprobo 151 eventos de capaci-
tacion: 90 cursos de nivel intermedio, 46 cursos basi-

NIVEL DE EDUCACION CONTINUA

Sede:
- Comandos subzonales de Policia a nivel nacional.

Participantes:
- Personal de sefioras/es oficiales, clases y policias.

Titulacion:
- Certificacion de aprobacion del curso.

Aval:
- Direccion Nacional de Educacion, Centro de Capacitacion
y Especializacion Policial.

cosy |5 seminarios, programas que estan alineados a
la propuesta del nuevo modelo educativo policial que
guarda relacion directa con la Doctrina Institucional
y se ofertan con gran acogida a las Policias hermanas.

NIVEL DE EDUCACION CONTINUA AVANZADA

Sede:
- Unidades policiales especiales.

Participantes:
- Personal de seforas/es oficiales, clases y policias.

Titulacion:
- Certificacion de competencias, de aprobacion del curso.

Aval:
- Direccion Nacional de Educacion, Centro de Capacitacion
y Especializacion Policial y Unidades Especiales.

En concordancia con lo antes senalado y conscientes de que a las organizaciones se le abren un sinnimero de
oportunidades al incorporar las TIC a su gestion, desde el 21 de febrero de 2013 el Ministerio del Interior concreto
acciones para adquirir la plataforma virtual Blackboard Learn, transformado asi sus practicas educativas.

INNOVACION & SABER 11



CURSOS VIRTUALES REALIZADOS

Descripcion Cantidad
NUmero de profesores virtuales 519
Numero de cursos activos 555
Numero de usuarios activos en cursos 15 354
Promedio de visitas de pagina por dia 188 478

En el 2014 fueron capacitados en el PCIC | 857 servidores/as
policiales; y en lo que va del 2015 alrededor de 25 000.

12 REVISTA INSTITUCIONAL ITSPN

A esto se suma el Programa de Capacita-
cion Integral Continua, PCIC, que lleva a cabo el
Departamento de Difusiéon de Derechos Huma-
nos, proceso educativo que se desarrolla anual-
mente Yy que tiene como objetivo la capacitacion
sistematizada integral, con modalidad presencial
y Blackboard Learn que abarca temas de interés
policial para su aplicacién en los procedimien-
tos diarios, garantizando asi la efectividad en
el cumplimiento de la mision constitucional de
“atender la seguridad ciudadana y el orden pu-
blico, proteger el libre ejercicio de los derechos
y la seguridad de las personas dentro del terri-
torio nacional”. Su cobertura es a nivel nacional
y esta dirigido al 100% de la poblacion policial
en los grados de oficiales subalternos, clases y
policias, siendo un referente para las Policias de
Latinoamérica.

Esta actividad se desarrolla en 36 sedes
distribuidas a nivel nacional en las 24 subzonas
del pais y es impartida por 74 instructores cer-
tificados y acreditados por el Ministerio del In-
terior, Ministerio de Justicia, Policia Nacional del
Ecuador y el Comité Internacional de la Cruz
Roja “CICR”. Dentro de este grupo selecto de
facilitadores se encuentran |4 servidores/as po-
liciales con discapacidad, quienes con esmero
y dedicacion han demostrado su comprometi-
miento y profesionalismo.

Sin duda alguna, somos la columna ver-
tebral de la Policia Nacional; en nuestras ma-
nos estd la noble tarea de formar y capacitar a
los funcionarios encargados de hacer cumplir
la Ley (FEHCL), siendo esta una responsabilidad
social que aporta al desarrollo econémico del
pais. Miles de jovenes que llegaron a las escuelas
buscando un mejor porvenir, son hoy el grupo
selecto que conforma las filas policiales. De esta
manera ratificamos el compromiso de entregar
al pais talento humano policial con las compe-
tencias profesionales necesarias para afrontar
los desafios actuales, siempre conscientes de la
importancia de su preparaciéon y continua actua-
lizacion de conocimientos teoricos y practicos
para cumplir a cabalidad la mision constitucional.



LA IMPORTANCIA DEL ANALISIS ESTADISTICO

COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE
LA SEGURIDAD CIUDADANA

Por Teniente Juqn Carlos Jacome ]
OFICINA DE ANALISIS DE INVESTIGACION DEL DELITO

La seguridad ciudadana es un ideal anhelado por to- En la Ley de Seguridad Pdblica y del Estado' se
das estructuras sociales, buscada en todos los rinco- define a la seguridad ciudadana:

nes del mundo por su connotacién y por su apoyo

al desarrollo humano que mejora las condiciones de Art. 23.-“De la seguridad ciudadana”

vida que garantiza un pais, a través de las acciones del “La seguridad ciudadana es una politica de Estado, destinada
Estado hacia sus integrantes. a fortalecer y modernizar los mecanismos necesarios para

' LEY DE SEGURIDAD PUBLICAY DEL ESTADO publicada en el Registro Oficial Suplemento 35 de 28-sep-2009.
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garantizar los Derechos Humanos, en especial el derecho
a una vida libre de violencia y criminalidad, la disminucion
de los niveles de delincuencia, la proteccion de victimas y el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes
del Ecuador.

Con el fin de lograr la solidaridad y la reconstitucion
del tejido social, se orientara a la creacion de adecuadas con-
diciones de prevencion y control de la delincuencia y se pri-
vilegiaran medidas preventivas y de servicio a la ciudadania
como la ejecucién de programas ciudadanos.”

En busca de este anhelo debemos conside-
rar que el conocimiento pleno y andlisis de los fac-
tores criminoldgicos que implican el cometimiento
de los delitos, es primordial para llegar a concretar
una convivencia social pacifica, a través de politicas,
estrategias y acciones bien definidas con base en la
real necesidad, y apuntando a los focos de fomento
de inseguridad.

Analisis estadistico como herramienta eficiente.-

La palabra estadistica proviene del latin statis-
ticum collegium (consejo de Estado), claramente tenia
la caracteristica de ayudar en la toma de decisiones de
quienes manejaban el Estado.

La mejora de la seguridad ciudadana se logra a
través de un estudio sistémico de estos factores cri-
minogénicos, donde el analisis estadistico de los datos
criminologicos juega un papel primordial en la con-
secucion del objetivo, en tanto que desde el mismo
concepto de la estadistica que es una ciencia encar-
gada de la obtencién recoleccién, organizacion,
andlisis e interpretacion de los datos de una po-
blacion o muestra seleccionada con la finalidad
del apoyo a la toma de decisiones, se muestra su
real importancia en la participacion en este estudio
sistematico de los factores criminogénicos.

La estadistica ha sido utilizada a lo largo de
la historia y ha servido en la consecucion de obijeti-
vos grandes de la humanidad, como con los egipcios
cuando realizaban sus censos, los chinos realizaban
registros numeéricos, los griegos y hebreos también
registraban datos y los analizaban antes de emprender

acciones, de igual manera los romanos hicieron una
gran recoleccion de datos, y asi a lo largo de la historia
fue necesario el andlisis de los datos como base de la
toma de decisiones. También en los inicios del anali-
sis delictual se conocid primero la recoleccion de los
registros para que sirvan de insumo para las acciones
preventivas y reactivas, ademas de la designacion de
patrullas policiales de acuerdo al volumen de los inci-
dentes que se registraban.

El analisis estadistico cumple con la verifica-
cion de la recoleccion de los datos y sus variables
de acuerdo a metodologias que respetan la técni-
ca estadistica, para que tenga validez una vez que
han sido estudiadas e interpretadas, ademas de las
pruebas de confianza a los calculos de los valores
estadisticos que nos ayudan a comprender el feno-
meno estudiado y proyectarnos hacia el futuro, esto
una vez analizadas las tendencias observadas en el
comportamiento de los datos historicos obtenidos;
también nos permite definir los espacios territoria-
les y temporales donde deberiamos intervenir se-
gun el porcentaje de aporte a la incidencia delictual,
ademas de anticiparnos a la probabilidad de futuras
ocurrencias de hechos delictivos.

La estadistica permite identificar las corre-
laciones existentes entre diversos fendmenos que
aportan al crecimiento o decrecimiento del crimen,
y los factores determinantes sobre los cuales se po-
dria intervenir para obtener mejores resultados en
las intervenciones.

En fin, el andlisis estadistico en apoyo a la se-
guridad ciudadana tiene una vital importancia, misma
que debe ser considerada plenamente y con respon-
sabilidad para obtener los objetivos encaminados a la
convivencia pacifica; es por esto que actualmente por
medio del Instituto Tecnoldgico Superior Policia Na-
cional, se ha capacitado en analisis estadistico a los
miembros policiales encargados de estudiar los deli-
tos a fin de que posean las herramientas necesarias
para identificar las causas probables del cometimiento
de los mismos y sirvan de apoyo y asesoramiento en
la toma de decisiones, con bases técnicas de analisis
de datos, permitiendo también evaluar las acciones to-
madas y mejorar la gestion de la seguridad ciudadana.



ITSPN-NORTE, 21 ANOS AL SERVICIO DE LA
COMUNIDAD POLICIAL Y LA SOCIEDAD CIVIL

Por Sgop. Dra. Aida Leon Chiluiza
ASESORA JURIDICA DEL ITSPN

La historia cuenta que desde el ano 1993, el Instituto
Tecnologico Superior “Policia Nacional” ITSPN, fecha
en la cual fue aprobada su creacion por el entonces
Ministerio de Educacién, al cual pertenecia la compe-
tencia, ha tenido el trabajo tesonero y persistente de
especializar, profesionalizar, y capacitar a los senores
oficiales, clases y policias pertenecientes a la noble ins-
titucion policial. Estudiantes miembros policiales, que
luego de aprobar la malla curricular y por haber cum-
plido con todos los requisitos exigidos en las normas
del Sistema de Educacion Superior, han obtenido los

titulos de Técnico Superior o Tecndlogo en las carreras
que por su naturaleza son catalogadas como exclusivas
en el pais: Criminalistica, Seguridad Publica, In-
vestigaciones de Policia Judicial e Investigacio-
nes de Accidentes de Transito, y la no vigente
carrera de Administracion de Empresas.

Sus persistentes y dedicados estudiantes
(miembros policiales) jloable decirlo asi!, porque des-
pués de cumplir el arduo y duro trabajo (jornada labo-
ral), pese a las negativas e inclusive desautorizaciones
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de los inmediatos jefes, en uso de sus derechos han
decidido acceder a la educacion superior del ITSPN,
con el unico fin de fortalecer y contribuir al conoci-
miento y al desarrollo de la Policia Nacional,y desde mi
perspectiva lo mas importante, fomentar y aportar con
el cumplimiento de los objetivos institucionales enmar-
cados en la Constitucion de la Republica del Ecuador,
al asegurar que la Policia Nacional es una institucion
“técnica, profesional, y altamente especializada”.

El aporte del Instituto hacia la institucion po-
licial y hacia la misma sociedad en general, ha sido
poco reconocido, y quiza todavia seguimos en el ano-
nimato; sin embargo, pese a ello, en silencio sigue tra-
bajando al servicio de los alumnos - miembros poli-
ciales. Hoy en dia, sus carreras y cursos de educacion
continua constituyen los cimientos del conocimiento
y especializacion de los miembros policiales, gracias
a ello, se ha demostrado que en las filas policiales
se cuenta con hombres y mujeres altamente espe-
cializados (as) y acreditados (as), que responden y
promueven un servicio policial técnico y eficiente.

El Instituto jamas descansa, aho tras ano con-
tinla como agua mansa y serena llegando profunda-
mente a las raices “alma del ser humano”, en silencio
nutriendo y educando a los alumnos, actualmente
con tan importante aporte nacional, como lo es la
oferta educativa de la carrera de ‘““Técnico Supe-
rior en Seguridad Ciudadana y Orden Publi-
co” dirigida a los aspirantes a policias en las cinco
Escuelas de Formacion de Policias de la provincia de
Pichincha: Tambillo, Unidad de Proteccion del Medio
Ambiente, UPMA, Unidad de Equitacion y Remonta,
UER, La Delicia y Grupo de Intervencion y Recate,
GIR, que responde a la modernizacion y al fortaleci-
miento de la Policia Nacional de contar con policias
profesionales y con un titulo de educacion superior.

Los nuevos Policias de Linea, tendran una
educacion superior debidamente reconocida por los
organismos de control del Sistema de Educacion Su-
perior (Secretaria Nacional para la Educacion, Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT y Consejo
de Educacion Superior, CES); ya no sera el curso de
aproximadamente nueve meses que realizaban, aho-
ra seran “Técnicos en Seguridad Ciudadana y Orden

Publico”, jqué orgullo poder decirlo asi!; aquello es
de prioridad del Gobierno Nacional y de nuestra
Carta Magna, de contar con policias altamente espe-
cializados y formados.

Por otro lado, el Instituto cumple un nuevo
papel importante con los cursos de educacion con-
tinua, cursos de capacitacion en estricta observan-
cia del Convenio de Cooperacion Interinstitucional
suscrito entre el Ministerio del Interior y el ITSPN.
El Ministerio del Interior capacita al personal de la
Policia Nacional y personal civil en cursos de Cri-
minologia, Estadistica Inferencial y Proyectiva,
Seguridad Geoespacial,Analisis de la Informa-
cion — DA, entre otros temas de interés y actuali-
dad social que deben ser abordados para hacer fren-
te a la desleal y desmedida delincuencia organizada.

Otro programa académico al cual también
dedica el tiempo el Instituto, es a la Unidad Acadé-
mica de Investigadores de Campo y Ciencias
Forenses, encargada de desarrollar los cursos es-
pecializados de Investigadores de Campo e Investi-
gadores Forenses, enmarcados en lo que dispone la
Constitucion de la Republica del Ecuador y el Co-
digo Organico Integral Penal (COIP); es decir, con
aquellos cursos se forma y capacita a los miembros
policiales y civiles profesionales para el apoyo técni-
co y cientifico en las investigaciones preprocesales y
procesales penales que dirige la Fiscalia.

Como muestra de perseverancia, el Institu-
to hace meses atras paso la evaluacion por parte
del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Asegu-
ramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES), organismo publico de control del sis-
tema de educacidn superior, cuyo proceso consis-
tio en determinar las condiciones del Instituto, sus
carreras y programas académicos. Ha sido una ex-
periencia enriquecedora para todos sus actores; el
breve diagnodstico ha permitido que continie me-
jorando dia a dia, en procura de alcanzar los niveles
de satisfaccion y aseguramiento de la calidad de la
educacion superior; y mas aun cuando el Instituto
se ha convertido en la institucion de aval de la edu-
cacion de la seguridad ciudadana, orden publico, e
investigacion especializada.



Angelo Vergara Castillo, mejor egresado

El dia jueves |19 de febrero, a las 18h00, en el Audito-
rio de la Escuela Superior de Policia, 39| cadetes de
la LXXVI Promocion de Oficiales de Linea, se incor-
poraron como Tecnologos en Seguridad Publica, pre-
paracion académica recibida por parte del Instituto
Tecnolégico Superior Policia Nacional, ITSPN.

Los nuevos tecnologos son a la vez también los
nuevos subtenientes de Policia que el pasado 02 de
marzo se incorporaron y se repartieron por todo el
pais, para la lucha a favor de la seguridad ciudadana y
el orden publico.

Durante la ceremonia de incorporacion, el senor
rector del ITSPN, Coronel de E.M. MSc. Fausto Cai-
cedo Zambrano, destaco el profesionalismo de do-
centes y alumnos comprometidos a aportar positi-
vamente para que este centro educativo esté entre
los mejores del pais.

Invitd a los nuevos tecndlogos a prepararse cons-
tantemente, a través de la educacion, en beneficio
de la sociedad ecuatoriana que tanto lo necesita.

El mejor egresado fue el sefior Angelo Santiago Ver-
gara Castillo, quien con gran emocién y orgullo re-
conoci6 el aporte del ITSPN y la ESP por los sélidos
conocimientos recibidos a través de los maestros.

Agradecio a la Policia Nacional por haberles incul-
cado que el amor a la patria y el deber cumplido
es lo mas importante, antes que cualquier tipo de
recompensa.

Como delegado del senor Ministro del Interior
asistio el Gral. en servicio pasivo Fabian Machado,
quien senalé que comparte el mismo sentimien-
to de los cadetes de la ESP que fueron graduados
como tecnologos.

“Ser policia es un orgullo y sentirse hoy investido
con un titulo de educacion superior es doblemen-
te satisfactorio, por eso jovenes, hoy ustedes y
sus familias deben sentirse orgullosos de portar
esas insignias.

El General Machado manifesté ademas, que es im-
portante recordar la mision histérica de la Policia:
la seguridad ciudadana, el orden publico y la protec-
cion de los derechos de los ciudadanos.



AUTOPSIA PSICOLOGICA

Por Msc. Patricia Guerrero
DOCENTE INVESTIGADORA ITSPN

Es una técnica que puede ser utilizada por un
perfilador para aportar informacion relevante en
un proceso judicial. Esta forma de investigacion
es independiente, se puede aplicar en el estu-
dio de suicidios y en otras formas de violencia,
empezando por la escena del crimen lo que lo
califica como un método de investigacion retros-
pectivo e indirecto de las caracteristicas de la
personalidad y de las condiciones de vida del
individuo.
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Este procedimiento permite evaluar después
de la muerte como era el individuo, ya que se po-
dra reconstruir en sentido biografico la vida de una
persona enfatizando aspectos tales como su estilo
de vida, personalidad, estresores recientes, enferme-
dad mental, comunicacion de ideas orientadas a la
muerte, focalizandose en los ultimos dias y horas.

Esta informacion se puede recopilar de do-
cumentos personales, registros policiales, médicos,



expedientes judiciales y sobre todo de entrevistas a
sus familiares directos e indirectos, companeros de
escuela o trabajo, amigos, jefes inmediatos y supe-
riores, parejas sentimentales, novio/as, esposo/a, en-
tre otros, estableciéndose la importancia relevante
de las personas con las que convivio los ultimos dias
previos al fallecimiento.

Como ya se indico la caracteristica de este
procedimiento es retrospectiva y nos permite infor-
macion del estado fisico y psiquico de la victima; es
utilizada especialmente en las investigaciones sobre
suicidio y homicidio, por lo que se ha estandarizado
un Modelo de Autopsia Psicologica (MAP) disehado y
adaptado por la doctora Teresa Garcia Pérez (1994)
el mismo que es usado mundialmente y que evita po-
sibles sesgos y elementos subjetivos que obliga de
alguna manera a actuar de la misma manera.

Esta herramienta se puede aplicar en el am-
bito de la criminologia legal y forense, en el cam-
po penal y civil, en la investigacion policial y militar
como técnica de investigacion de muertes trauma-
ticas, con el objeto de determinar si la causa de la
muerte ha sido homicidio, suicidio o un accidente.

Las fuentes escogidas para recopilar la in-
formacion deben cumplir ciertas condiciones tales
como:

- Ser personas cercanas al fallecido, no nece-
sariamente por vinculo de consanguinidad sino por
convivencia o intimidad, pues muchas veces los fa-
miliares desconocen elementos importantes de la
victima, su forma de pensar y actuar por ejemplo.

- Estas personas deben ser previamente con-
sultadas por los investigadores para evitar la con-
taminacion de informacion y descartar que puedan
tener alguna implicacion o figurar como sospecho-
sos en casos de homicidios y muertes dudosas o
equivocadas.

- Los companeros de trabajo, el peluquero, el
vecino, el duefio o mesero del restaurante que fre-
cuenta, entre otros se denominan “fuentes neutras”
y deben ser entrevistadas una vez que se determine

que no tuvieron participacion en el caso, ya que se
puede obtener informacion que sélo esa persona
conoce.

- La historia médica del fallecido es de vital im-
portancia, mas aun si existe un historial psiquiatrico
quien debera dar una vision técnica del paciente en
ese entonces, informacion muy importante ya que
facilita el estado mental y su objetivo es tipificar el
asesinato sobre la base del estado de enajenacion
del occiso.

- Se debera enfatizar en la correcta seleccion
de las fuentes, ya que de ello dependera la calidad y
objetividad de la informacion y la confidencialidad
de los resultados.

- Mediante la Autopsia Psicoldgica (AP) se
debe obtener informacion de la victima en areas
como:

- Estado fisico: uso de medicamentos o drogas

- Estado mental: estado emocional, psicologi-
co, trastornos de primer o segundo orden, caracte-
risticas de personalidad, capacidad cognitiva

- Posibles areas de conflicto: personal, laboral,
econdémica

- Ambiente y contexto: tipo de hogar, pasa-
tiempos, entretenimientos, y demas

- Condiciones y caracteristicas en el momen-
to de la muerte: lugar, hora, relacion con el posible
agresor, tipo de vestimenta, entre otros.

Como podemos ver, la Autopsia Psicologi-
ca es un proceso interdisciplinario donde partici-
pan médicos, psiquiatras, psicologos, abogados e
investigadores policiales. Seglin la caracteristica y
singularidad de cada caso, podran participar ademas
los peritos que se crea necesarios, como: caligrafos,
grafélogos, expertos documentoélogos, y demas.

El término Autopsia Psicoldgica surgio en
1958 cuando el médico forense Theodore Curphey,



nacido en Los Angeles, no podia establecer con
certeza la naturaleza de varias muertes, sobre todo,
en caso de sobredosis de substancias estupefacien-
tes y psicotropicas, llegandose a popularizar la AP,
misma que fue descrita en el aho 1961 por Edwin
Shneidman y Norman Farberow, como: “método
para dilucidar los casos de muerte dudosa median-
te un procedimiento focalizado en la clarificacion
de la naturaleza del 6bito en cuestion centrada en
los aspectos psicosociologicos”. En la década de los
anos 60 en Norteamérica, la Oficina Federal de In-
vestigacion, FBI, se interes6 en esta técnica cuando
tenian que esclarecer la etiologia médico legal de
muertes dudosas y no existian suficientes evidencias
o elementos para afirmar si la causa era suicidio,
accidente u homicidio. Con el paso del tiempo se
buscé estandarizar la técnica, disenandose guias y
formularios de cdmo, cuando y quiénes podian apli-
car la AP; esto dio lugar a la creacion de protocolos
de aplicacion de la misma.

La metodologia cientifica utilizada para vali-
dacion del MAP, fue desarrollada en el Instituto de
Medicina Legal de Cuba a través de tres investiga-
ciones realizadas durante el periodo de 1990 a 1996
en victimas de suicidio, homicidio y accidentes, las
cuales demostraron que recurrir a terceras perso-
nas para obtener informacion del fallecido resulta
confiable; que el método es viable y el instrumento
MAP es aplicable y se lo puede generalizar.

El aspecto principal de la AP es el proceso en
si mismo y el modo como se llevan a cabo las cosas,
ya que parte desde el mismo lugar de los hechos,
en el cual no sélo se puede levantar huellas objeti-
vas por los peritos en criminalistica, sino también se
puede “levantar” las huellas psicologicas o subjetivas
que quedan impresas en los lugares en que estuvo la
victima y en las personas que interactuaron con ella.
La funcion del psicologo que realiza la peritacion es
la de decodificar e interpretar las senales latentes
en la escena del crimen.

Dentro del contexto de la investigacion cri-
minal el proceso de la AP comienza desde el exa-
men de la propia escena de la muerte y no debe ser
realizado por un solo perito; por el contrario, se

requiere de un trabajo en equipo con los criminalis-
tas, médicos legistas e investigadores policiales, sélo
asi se lograra una caracterizacion profunda y cienti-
ficamente fundamentada de la victima. Es necesario
un grupo interdisciplinario de expertos que aporten
sus conocimientos para conseguir un mejor analisis
de las condiciones, relaciones, comportamientos y
situaciones de un ser humano muerto en circuns-
tancias dudosas. El estudiar al hombre desde una
sola dimension seria un error, ya que nadie puede
negar la diversidad de instancias por las que se en-
cuentra atravesando la vida de un ser humano.

La AP en su aplicacion al estudio de las muer-
tes equivocas exige un alto nivel de preparacion, por
lo que es fundamental incorporar profesionales en
psicologia ya que esto posibilita un avance impor-
tante en el aumento de la calidad cientifico-técnica
y al progreso de la investigacion criminal.

La Doctora Teresa Garcia Pérez insiste que
son los psicologos quienes deben aplicarla, pero que
éstos deben tener conocimientos de criminalistica,
cuando el objeto es la investigacion criminal. Estar
al lado de los investigadores policiales permite acce-
der directamente a elementos judiciales tales como
notas, fotografias, cartas, documentos y todo tipo
de evidencias que posiblemente para ellos sea in-
formacion evaluada desde otra Optica; y, adquiere
otro valor para el psicélogo, que hara otra lectu-
ra diferente de la vida del occiso y como resultado
pueda ofrecer otro nivel de informacion que ayude
a esclarecer la muerte o la motivacion que llevo a
la misma.Todos estos aspectos son fundamentales si
se quiere lograr una intervencion eficaz en el proce-
dimiento de la AP.

Finalmente, el dictamen o informe debera
dar luz al juez sobre la personalidad y el estado
emocional del individuo previo a su muerte;y, si te-
nia o no un comportamiento pre suicida que hubiera
influido para que se quitara la vida por mano propia,
teniendo siempre presente que la conclusion sera si
el sujeto tenia o no ideas suicidas, pensamientos de
muerte o estados depresivos previos a su deceso y
nunca se asegurara que el sujeto se quito la vida por
si mismo.



NUEVOS ESPECIALISTAS SE SUMARON A LA

LUCHA CONTRA LA INSEGURIDAD

24 FUNCIONARIOS POLICIALES Y CIVILES SE
PREPARARON DURANTE 400 HORAS

-

El jueves, 10 de septiembre de 2015, en las instalacio-
nes del Instituto Tecnoldgico Superior Policia Nacional,
ITSPN, se realizé la ceremonia de clausura del Curso

Especializado en Territorializacion Simbdlica, Etnografica
y Situacion Criminogena Aplicada a Politicas Criminales,
en el que 24 servidores policiales y civiles se prepararon
durante 400 horas.

Ellos, integran la Unidad de Investigacién de la Oficina de
Andlisis de Investigacion del Delito del Ministerio del Inte-
rior,con la capacidad para introyectar practicas de campo
que permiten diagndsticos rigurosos y cuanti-cualitativos
sobre sentimientos de inseguridad y factores criminoge-
nos asociados a homicidios, microtrafico, narcotrafico,
hurto, robo, ofensa sexual, lavado de capitales y delitos
asociables, en comunidades territorialmente definidas.

La rectora Acc. del Instituto Tenologico Superior Policia
Nacional, Capitan de Policia Esthela Villacia Escobar, des-
taco la importancia de este curso en favor de la lucha
contra el crimen y felicito a los nuevos especialistas.

El Teniente David Anrango Narvaez, uno de los cursantes,
a nombre de sus companeros agradecio a todos quienes
se involucraron en el desarrollo del curso, a los docen-
tes, quienes les ayudaron a pensar diferente, ya que en
el mundo contemporaneo esto les permitira disenar y
aplicar intervenciones de repuesta solidas para la insegu-
ridad, senald.

Compartio también un pensamiento del filésofo Arthur
Howard Robinson, lider académico de pedagogia creativa,
quien dijo que los seres humanos, como seres geogra-
ficos, dependen de las circuntancias que les presente el
ambiente y el entorno, para al igual que una planta puedan
o no florecer. “En ese sentido nosotros, dentro de una
linea jerarquica policial podemos desde arriba o desde
abajo, crear las condiciones para florecer y sorprender”.



LA INSTITUCION EDUCATIVA DIO A CONOCER
LOS LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL 2014

ol R L),

El rector del Instituto Tecnolégico Superior Poli-
cia Nacional, Coronel de E. M. MSc. Fausto Caice-
do Zambrano, entrego a la ciudadania la “Rendi-
cion de Cuentas” de la labor desarrollada durante
el 2014 en el ambito educativo policial.

El evento se desarrollé el lunes 23 de febrero del
presente ano, en el Salén Guayas del Club de Ofi-
ciales de la Policia Nacional, con la presencia de
personal civil y policial que acudié a conocer los

principales aspectos en los que el Instituto traba-
jo durante el afo anterior.

El rector del ITSPN, presento la “Rendicion de
Cuentas” a la ciudadania

Entre los logros destacados se encuentra la imple-
mentacion de la carrera de Técnico Superior en
Seguridad Ciudadana y Orden Publico en cuatro
escuelas de formacion de Pichincha: UPMA, UER,
La Delicia y GIR, con 720 aspirantes a policias de
linea; ademas, del asesoramiento para |5 escuelas
de formacion en |4 provincias del pais.

De la misma forma, 41| sefores policias se gra-
duaron como Tecndlogos en las cuatro carreras
que oferta el Instituto: Criminalistica, investiga-
ciones de Policia Judicial; Investigacion de Acci-
dentes de Transito y Seguridad Publica.

El evento contoé con la presencia de autoridades
de la DNE y la EEPO.

Desde el Departamento de Educacién Continua
del ITSPN se capacitd a 634 servidores policia-
les policiales y civiles en cursos de: analisis de la
informacion, estadistica inferencial y proyectiva,
criminologia, curso nacional modelo de gestion,
capacitacion plataforma virtual moodle y sistemas
de informacion geografica; asi como el Primer
Curso de Investigadores de Campo y el Primer
Curso de Investigadores Forenses.

Este y otros logros se destacaron en la labor del
Instituto que trabaja en la educacion del personal
civil y policial que integra las diferentes depen-
dencias que laboran a favor de la seguridad de los
ciudadanos ecuatorianos.



IMPORTANCIA DE LOS ELEMENTOS

TECNICOS ACTIVOS

Por Ing. Karina Carrién R.
DOCENTE INVESTIGADORA ITSPN

La inseguridad que vive la ciudadania en general pone
en peligro la vida y la economia de un pais, factores
fundamentales de la existencia de las organizaciones
destinadas a la produccion de los bienes que necesita
la colectividad. Es por esta razon que la imperiosa
necesidad de disponer de seguridad se vuelve mas
apremiante, cada dia mas indispensable, mas aun tra-
tandose de proteger las instalaciones donde se en-
cuentran los personeros que dirigen y planifican los
destinos de una institucion, organizacion o empresa
contra quienes se podria realizar atentados que pue-
dan afecten su integridad fisica.

Desde este punto de vista hay que considerar
que una de las maximas aspiraciones del ser huma-
no, entre otras, es vivir con seguridad para el normal
desempeno de sus actividades. El principal objetivo

Clasificacion

en la busqueda de seguridad es reducir los niveles de
vulnerabilidad para lo cual hoy en dia se cuenta con
diferentes recursos que permiten cumplir con este
proposito, y entre éstos se tiene los medios técnicos
activos.

El conjunto de medios técnicos activos es lo
que se conoce como seguridad electroénica, cuya fun-
cion es la de alertar local o remotamente un intento
de violacion o sabotaje de las medidas de seguridad
fisicas de un lugar.

Esta considerado como un conjunto de me-
dios electromecanicos y electronicos, que relacio-
nados entre si, a través de una adecuada instalacion
incrementan el nivel de seguridad de un determinado
entorno.

Sistemas locales de
seguridad electrénica

Conjunto de elementos y
dispositivos electrénicos que

interconectados dan seguridad a un sitio.

Sistemas distribuidos de
seguridad electrénica

Es el conjunto de sistemas electrénicos de
seguridad locales que se conectan entre si. La
gestion se maneja en un sistema centralizado.
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La eficacia de los medios técnicos activos radica en su
operacion, la cual viene dada en tres niveles:

|.Activacion

Los componentes de este nivel son los detectores o
sensores, los cuales son los iniciadores de la alarma
cuya funcion es vigilar un area determinada, para trans-
mitir una senal al sistema de seguridad cuando detecta
una situacion de alerta. Entre estos se mencionan los
siguientes:

- Contactos magnéticos
- Botén de panico o de emergencia
- Sensores de vibracion, de golpes o de shock

- Discriminadores de audio o sensores de rup-
tura de cristal

- Detectores de movimiento

2. Centralizacion

Una vez que los detectores o sensores localizan una
alerta, envian esta senal a la central o panel de con-
trol, donde se los analiza y los transforma oportu-
namente en senales que envia a los sehalizadores o
avisadores locales y/o remotos.

3. Respuesta
La comunicacion de la sefnal de alarma al panel de con-
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trol produce una respuesta, ésta puede ser: cierre o
apertura de puertas, descarga de agentes extintores,
entre otros.

La eficacia de un sistema de seguridad no de-
pende Unicamente de la calidad de cada uno de los
elementos que lo integran sino que depende de la
coordinacion y apoyo del talento humano mediante
adecuados procedimientos operativos para lograr
cumplir con la funcién para la cual fue establecido.

El éxito se mide segiun su capacidad para
mitigar, reducir o neutralizar los riesgos, debe ser
a la vez defensivo y ofensivo, que en definitiva se
determina por los tiempos de respuesta, los cuales
deben ser lo minimos posibles, desde que se activa
la alarma hasta que un intruso es neutralizado.

En conclusion, la importancia de los sis-
temas de seguridad electrdnica, se sustentan en
el uso de alta tecnologia aplicada a la seguridad
y soportada en un adecuado disefo, instalacion y
puesta en marcha, contando con un respaldo de
conocimiento y experiencia comprobada que ga-
ranticen el correcto funcionamiento de sus dise-
nos, de modo tal, que permita obtener una alerta
temprana de los eventos generados en una instala-
cion, en el momento que estan siendo vulneradas
por personas ajenas a un entorno.



LA VIOLENCIA...
UN PROBLEMA DE SALUD MENTAL

Por Dr. Roberto Mosquera E.
BIENESTAR ESTUDIANTIL ITSPN

La tarea pendiente en nuestra sociedad es bajar el
indice delincuencial, el cual desde hace anos atras
se ha elevado dramaticamente, esto se refleja en
las estadisticas de ingresos de las personas que han
cometido algun delito a los “Centros de Rehabilita-
cion Social” del pais (actualmente oscila en 25 000
presos aproximadamente).

Debemos partir desde el ambito de poli-
ticas de mecanismos de prevencion; observamos
que se ha mejorado en infraestructura, laboran
profesionales y funcionarios capacitados con vo-
cacion de servicio, pero si no entendemos qué
es la delincuencia, qué hacer, cobmo actuar contra
este problema social; quiénes son, como se forman,
como intervenir, seguiran aumentando las estadis-

ticas delictivas y por ende la sobrepoblacion de
personas privadas de la libertad.

La sociedad relaciona a la delincuencia con
problemas exclusivamente de caracter legal; sin em-
bargo, al involucrarnos sabemos que este fenédmeno
compete a la salud mental y deberia considerarse
como tal. jAcaso no implica todo delito un trastor-
no de la conducta antisocial?, el hecho de ser pro-
cesado por la ley no “contradice” que tenga con-
notaciones psicopatologicas como cualquier otra
perturbacion psiquica.

Los llamados “Centros de Rehabilitacion So-

cial” tienen que cumplir con su objetivo principal, el de
rehabilitar o readaptar al individuo a la sociedad y en
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lo posible que no vuelva a delinquir. Si bien es cierto,
un minimo porcentaje de internos estudian y se capa-
citan en un oficio, al dejar el centro de rehabilitacion
y no seguir un tratamiento psicologico adecuado por
parte de los psicologos clinicos o psicoterapeutas, estas
personas privadas de su libertad son excarceladas con
el mismo problema psicopatologico y con la misma pro-
babilidad de volver a delinquir, (la prevencion es tan im-
portante como la represion); es decir; se debe atender a
la cantidad potencial criminogena del delincuente antes
que el delito; la mente de un delincuente o un asesino
no se desarrolla inmediatamente, sino, es el producto de
un proceso que se inicia en la nifez y va desarrollandose
en el transcurso o ciclo del ser humano.

Los estudios de la delincuencia se deben cen-
tralizar en sus origenes como consecuencia de un con-
junto de circunstancias biologicas, psicologicas, cultu-
rales, econémicas,ambientales y sociales; las modernas
condiciones de la vida doméstica, la emigracion, la falta
de relaciones primarias, entre otras, son un sintoma de
impotencia economica y social en los seres humanos.

Desde el punto de vista forense, el delito es
entendido como consecuencia de una debilidad biolo-
gica, psicologica o una alteracion del comportamiento,
los cuales resultan de un ambiente social desfavorable,
por lo tanto, las explicaciones basadas en la causa mul-
tiple son mas creibles en relacion a las teorias defen-
soras de la causa Unica.

Hay que diferenciar muy bien entre conducta y
comportamiento delincuencial, lo cual para la gran ma-
yoria serian sinénimos, pero en la practica no lo son: la
diferencia esta en que la conducta delincuencial puede
ser una equivocacion, desliz, omision o descuido; mien-
tras que el comportamiento delincuencial se muestra
como la propension, tendencia, instinto, predisposicion
al delito; entonces cuando sepamos diferenciar estos
términos veremos que el tratamiento no es para el de-
lito cometido sino a la personalidad y pensamiento del
individuo que cometid el delito. Existen 2 tipos de per-
sonas privadas de la libertad a rehabilitar; los de mediana
y maxima peligrosidad, es decir los que tienen compor-
tamiento criminal los cuales deben recibir un tipo de
tratamiento hacia su trastorno de personalidad y los de
minima peligrosidad es decir los que cometieron una

conducta criminal otro tipo de tratamiento (terapia de
apoyo, orientacion, educacion, capacitacion), incluso en
estas personas se previene el comportamiento delin-
cuencial, entonces de ahi nace la Psicologia Criminal
para cambiar la conducta, comportamiento y personali-
dad de las personas dispuestas a delinquir.

Si iniciamos este trabajo de tratamiento por
parte de profesionales especializados: psicologos cli-
nicos, psicoterapeutas, tendremos la seguridad que la
mayoria de personas privadas de la libertad, saldran en
el tiempo que dure su condena pero rehabilitados o
caso contrario quedarian expuestos para que se incre-
menten sus psicopatologias y adicciones lo cual afecta
su entorno familiar y a la sociedad en general.

Existe en la actualidad un programa de rehabilitacion
en el ex penal Garcia Moreno denominado “Creci-
miento y Desarrollo Integrativo” (CDI), el cual es un
conjunto de proyectos clinicos psicologicos (cogniti-
vo-conductual), técnico-cientifico constructivo de la
conducta humana, imagen personal, recuperacion de
la identidad, desarrollo de valores significativos de in-
tegracion social, promocion del talento humano, entre
otros, los cuales buscan el control de la violencia en
procura de fortalecer el medio de convivencia y adqui-
rir las herramientas necesarias de reflexion, madura-
cion y equilibrio en su accionar para redimir el pasado
adverso el cual le etiqueta en la sociedad.

Este programa se inicio el 20 de Abril de 2009
en el Centro de Rehabilitacion Social Varones Quito
N° | (ex Penal Garcia Moreno), con ocho beneficia-
rios voluntarios, los cuales siendo los impulsores de
su propio beneficio han ido difundiendo el programa,
interesandose mas en su crecimiento personal para
estar preparados cuando obtengan su libertad defini-
tiva; hasta fines del afo 2011 eran 400 los participan-
tes comprometidos en restaurar su imagen, hacer un
proyecto nuevo de vida, ser personas de cooperacion
familiar; social y respetados por los demas.

El programa cuenta con un proceso funcional
voluntario que implica cambios inmediatos, a corto y
a largo plazo, mediante la instruccion, capacitacion y
formacion de valores de los seres humanos, el méto-
do constructivo debera ser ordenado, de evaluacion



constante, monitoreo permanente y registro de pro-
gramas que han concluido con éxito.

El proceso de tratamiento se ha considerado en eta-
pas de capacitacion y formacion:

. fase | = Cuarentena

. fase 2 = Florecimiento

. fase 3 = La luz

. fase 4 = Liderazgo menor

. fase 5 = Liderazgo mayor

. fase 6 = Formacion de formadores.

Entre los logros mas importantes encontramos
el incremento del numero de beneficiarios, bajo nivel
del consumo de drogas y violencia, mejor convivencia
y acercamiento familiar, mayor nimero de estudiantes
en colegios y escuelas con la iniciativa de implementar
psicologia como materia oficial y la importancia de la
psicologia clinica y la psicoterapia en el cambio.

Por todas estas razones la Psicologia Criminal
tiene que posicionarse como ciencia y trabajar en pre-
vencion, diagndstico y tratamiento del pensamiento
delincuencial.

Actualmente, todos los paises modernos que
han mejorado su sistema judicial toman en conside-
racion los beneficios de la psicologia en la administra-
cion de justicia criminal o civil, los jueces y fiscales ne-
cesitan de este profesional para el asesoramiento en
la toma de resoluciones con respecto al cometimiento
de un delito, o los rasgos de personalidad del infractor.
Ademas, el psicologo es el responsable de desarrollar
programas de reinsercion para las personas privadas
de su libertad evitando reincidencias o al menos sus
diagnosticos cientificamente validos y tratamientos
que faciliten ese proceso.

La delincuencia y su violencia es un problema
de salud mental publica, la cual debe ser una prioridad
en la politica social de los préximos anos.

PROGRAMA CDI

|.- Cuarentena (40 dias): es la fase de comprome-
timiento del participante en el proceso, en la cual sin

ningun tipo de presion el individuo va sintiendo la ne-
cesidad del cambio en sus pensamientos, emociones,
comportamiento, siempre el lider menor (nombrado
por los participantes), observara y valorara durante
esta etapa la sinceridad en su renovacién, cambio de
actitud, union familiar, privacion de vicios, proyeccion
de estudio, trabajo, mejoramiento de valores (cero
violencia, cero ocio, cero drogas).

2.- Florecimiento: es la etapa preliminar de entre-
namiento, especialmente del significado real del pro-
ceso, comenzando la capacitacion en diferentes temas,
como valores, comportamiento, cooperacion, respon-
sabilidad, liderazgo entre otros.

3.- La luz: es practicamente la motivacion, esperanza
en el cambio, la persona ha superado con éxito las
fases anteriores, recibe la responsabilidad y confianza
para entrar a capacitar en diferentes temas y acciones
para ser lider, caracteristicas especiales y carisma.

4.- Liderazgo menor: inicia un proceso de cambio
académico y técnico para seguir preparando e impar-
tiendo conocimientos a sus células, es el punto de re-
ferencia entre los participantes.

5.- Liderazgo mayor: es un grupo selecto de perso-
nas que trabaja con el grupo e influye en él para un ob-
jetivo o propésito general, es un visionario, motivador,
inspira innovacion, piensa en desarrollo, sobre la base
de su constancia, personalidad, carisma, credibilidad,
preparacion académica se han ganado el derecho de
ser lideres mayores en los cuales se reflejan los demas.

6.- Formacion para formadores: el lider mayor
es capacitado para ejercer una actividad de formacion
con el fin de obtener conocimiento tedrico-practico,
capacidad e iniciativa para aprender, desaprender e in-
novar, dando nueva forma a conceptos, herramientas
y teorias, nuevas perspectivas de enfocar y reconocer
la realidad, su rol es dinamizar el proceso de inclusion,
acompanar en la transformacion y fomentar el desa-
rrollo de estrategias colaborativas en los participantes;
debe poseer competencias humanas, politicas, sociales,
pedagogicas entre otras.

La flor de la esperanza



NUEVOS TECNOLOGOS EN AREAS DE SEGURIDAD

955 PROFESIONALES CIVILES Y POLICIALES ENTREGA EL ITSPN

El jueves, 12 de marzo del presente ano el Instituto Tec-
nologico Superior Policia Nacional, ITSPN, incorporé a
55 nuevos profesionales en areas de seguridad como
Criminalistica, Seguridad Publica, Investigacion de Acci-
dentes de Transito, Investigaciones de Policia Judicial y
Administracion de Empresas.

El evento que se desarrollo en el Club de Oficiales de la
Policia Nacional, contd con la presencia de los nuevos
profesionales de la seguridad, sus familiares y autorida-
des que destacaron la formacion académica de la nueva
Policia ecuatoriana.

El senor rector del ITSPN, Teniente Coronel de Policia de E.

M. MSc. Fausto Caicedo Z., destaco el nuevo modelo educa-
tivo policial, manejadado por el pluralismo tanto en las ideas

como en las responsabilidades, que aseguran el éxito del tra-
bajo de los funcionarios policiales.

Por su parte, el Director Nacional de la Policia Judicial, Ge-
neral de Distrito Gustavo Zarate B., a proposito de los 77
anos de vida de la Policia Nacional sefalé que hoy conta-
mos con nuevos modelos de gestion que se basan en la
prevencion e investigacion con lo cual el trabajo del policia
se vuelve eficaz y eficiente.

El General de Distrito Gustavo Zarate B. Director Nacional
de la Policia Judicial, estuvo presente en la incorporacion.

Felicito la labor del Instituto y comprometio su apoyo para
que siga trabajando en beneficio de la capacitacion del ta-
lento humano.

En representacion del Ministro del Interior asistio el Ing. Ser-
gio Correa, quién manifesto el apoyo que el Ministerio del
Interior ofrece en la educacion del talento humano, infraes-
tructura, equipamiento Yy tecnologia para la Policia Nacional.

Reconocio al ITSPN como protagonista de un trabajo
inquebrantable en la busqueda de la profesionalizacion
del talento humano Yy felicité a los nuevos tecndlogos
que con pasos firmes trabajan por el cambio y la trans-
formacion para proteger y garantizar la seguridad ciu-
dadana de todos los ecuatorianos en la blsqueda de la
convivencia social pacifica.

En representacion de los graduados intervino el Capitan de
Policia Albaro Celin, quien agradecio la educacién impartida
durante su formacion en el ITSPN, institucion a la que cali-
ficd como fundamental en la construccion y desarrollo del
ser humano.* La educacion nos presenta las mas significa-
tiva de las oportunidades y desafios, y nos ensena valores
que no se pueden negociar:la solidaridad, la responsabilidad
por el otro, el amor al projimo y el compromiso de devol-
ver a la sociedad parte de los bienes culturales que tuvimos
la oportunidad de recibir”.
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ITSPN DESARROLLO ENCUENTRD INTERNACIONAL
DE ANALISIS DE LA INFQI;MABIEIN

El Instituto Tecnologico Superior Policia Nacional, ITSPN, realizé durante dos dias el “Primer Encuentro
Internacional de Anadlisis de la Informacion para la Seguridad Ciudadana”, en el que expertos nacionales e
internacionales expusieron sobre once aspectos relevantes de la seguridad en el Ecuador.

El Teniente Coronel de Policia de E.M., Magister Fausto Caicedo Zambrano, rector del ITSPN, senalo la im-
portancia de entender los diferentes aspectos relacionados con la seguridad ciudadana, a fin de adoptar las
mejores medidas para enfrentar esta problematica.

Como delegado del sefior Ministro del Interior intervino el Dr. Luis Varecci, asesor del Ministro con la con-
ferencia Ecuador: Un caso de éxito en seguridad ciudadana en Latinoamérica.

Por su parte, el Coronel de Policia de E. M., Fernando Correa expuso sobre las estrategias de transformacion
Institucional y la gestion policial durante los ultimos cuatro anos; en cuanto al modelo de gestion de la Po-
licia Nacional y su articulacion en los programas de prevencion y control comunitario, intervino el Coronel
de Policia de E.M., Ludwing Coronel; mientras que la ingeniera Karina Garate Sanchez, explicé el modelo de
desconcentracion de los servicios de la seguridad ciudadana.



EL MIERCOLES 27 Y JUEVES 28 DE MAYO SE DESARROLLO EL ENCUENTRO
CON LA PARTICIPACION DE AUTORIDADES, DOCENTES Y ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS; EMBAJADORES, AUTORIDADES POLICIALES Y MILITARES;
CADETES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE POLICIA Y SERVIDORES POLICIALES.

Teniente Coronel de Policia de E.M. Magister
Fausto Caicedo Zambrano, Rector del ITSPN
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Dr. Luis Varecci, asesor del Ministro del Interior Coronel de Policia de E. M. Fernando Correa

Coronel de Policia de E.M. Ludwing Coronel Ingeniera Karina Garate Sanchez




LAS NUEVAS TECNOLOGIAS AL SERVICIO DE LA SEGURIDAD

FUERON DESTACADAS POR LOS EXPOSITORES

Ademas, el Coronel de Carabineros de Chile, Richard
Soto Salamanca, aporté con la experiencia chilena
dentro de la teoria criminolégica como parte del ana-
lisis de la seguridad ciudadana.

Otro de los logros destacados dentro del encuen-
tro fueron los resultados de la Direccion Nacional de
Delitos Contra la Vida, Muertes Violentas, Desapari-
ciones, Extorsion y Secuestros, DINASED, a través de
su director, el Coronel Carlos Alulema.

Al finalizar el primer dia del encuentro, el Capitan de
Policia Guido Nunez Torres, destaco la importancia
de la tecnologia al servicio de la lucha contra la inse-
guridad, a través del Sistema DAVID.

Coronel Carlos Alulema

Coronel de Carabineros de Chile, Richard
Soto Salamanca

Capitan de Policia Guido Nunez Torres




Durante el segundo dia del encuentro se expuso cuatro tematicas de importancia dentro del trabajo de la
Policia Nacional; el Prometeo del Ministerio del Interior, Dr. PhD Daniel Castro Aniyar, trato sobre la investi-
gacion y transferencia de conocimientos en politicas publicas de seguridad; el Coronel de Policia de E.M. Her-
nan Patricio Carrillo Rosero, con gran conocimiento y solvencia explico la capacidad institucional de analisis
y metodologia para la resolucion de problemas.

Otro aspecto fundamental dentro de la lucha contra la inseguridad que se tratd fue el buen manejo de la
informacion hacia la opinion publica; este tema fue ampliado por el MsC. Camilo Marquez Cerezo,Asesor del
Ministro del Interior, quien destaco la importancia de frenar a tiempo los rumores frente a cualquier espe-
culacién noticiosa, a fin de mantener a la ciudadania en calma y proporcionarle una explicacion oportuna y
real de diversas circunstancias.

-~ 1 Ll.l

Prometeo del Ministerio del Interior, Dr. Coronel de Policia de E.M. Hernan Patricio
PhD. Daniel Castro Aniyar Carrillo Rosero

La dltima ponencia fue del General en servicio
pasivo, Fabian Machado Arroyo, quien disertd so-
bre la NuevaVision del Sistema Educativo Policial
que contempla la preparacion constante de los
servidores policiales, desde que ingresan a la Po-
licia Nacional con la carrera de Técnico Superior
en Seguridad Ciudadana y Orden Publico para
los policias de linea; las tecnologias en Crimina-
listica, Investigaciones de Policia Judicial, Inves-
tigacion de Accidentes de Transito y Seguridad
Pablica que ofrece el ITSPN; la licenciatura en
Seguridad Publica para los cadetes de la Escuela
Superior de Policia, a través de la Universidad
Central del Ecuador;asi como los diversos cur-
sos especializados que constantemente forman y
capacitan a los policias para perfeccionar su tra-

MsC. Camilo Marquez Cerezo, asesor del
Ministro del Interior



bajo en beneficio de la seguridad y convivencia
ciudadana.

Al finalizar el encuentro, el rector del ITSPN
agradecio a los disertantes; docentes y univer-
sitarios del pais; a las autoridades policiales; a
los oficiales de las Fuerzas Armadas, Policia Na-
cional, cadetes de la Escuela Superior de Policia;
embajadores, agregados policiales y todos los
participantes que contribuyeron al buen desa-
rrollo del encuentro.
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Autoridades presentes en el Encuentro: Coronel de Policia de E.M., Nelson Villegas Ubillus, Director Nacio-
nal de Educacién de la Policia Nacional; Ingeniero Freddy Pavon, Coordinador General de Planificacion del
Ministerio del Interior; General en servicio pasivo, Fabian Machado Arroyo, Asesor del Ministro del Interior;
General de Distrito Gustavo Zarate Barreiros, Director Nacional de Policia Judicial e Investigaciones; Dr.
Luis Varecci, Asesor del Ministro del Interior; Coronel de E.M. Patricio Ramirez Gonzalez, Director Nacional
de Policia Comunitaria; y, Teniente Coronel de Policia de E.M., Fausto Caicedo Zambrano, Rector del ITSPN



LA IMPORTANCIA DE DESARROLLAR HABILIDADES

SOCIALES EN LOS EFECTIVOS POLICIALES

Dra. Maria Teresita Jaramillo F.
DOCENTE INVESTIGADORA ITSPN

Existen profesiones en las cuales las actividades a desa-
rrollar seran practicamente en solitario, asi como otras
en las que el contacto social sera en menor grado, pero si
analizamos la profesion policial en cualquiera de sus
especialidades, es una profesion de servicio social,
lo cual implica contacto con la sociedad y mucho mas que
eso, contacto con la comunidad en situaciones es-
peciales.

Dentro de este contexto debemos preguntarnos:
{Qué grado de competencias sociales son nece-
sarias en los policias? Obtendriamos como respuesta
que las expectativas de la sociedad son las mas elevadas
respecto a este tema. Esperan por ejemplo: encontrar en
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un policia la empatia suficiente para comprender la des-
esperacion de una victima después de un atraco; la ama-
bilidad y paciencia para explicarle lo que debe hacer
y a qué instancias acudir, incluso demostrar el suficiente
equilibrio emocional para soportar criticas y reclamos
inmerecidos producto de la exaltacion de un determinado
momento cuando solo cumplia con su deber.

Debe ser capaz de manejar correctamente el
estrés y el cansancio y mantener una comunicacion
efectiva por ende un comportamiento asertivo to-
mando en cuenta que lo mas importante al interrelacio-
narse con los demas es no solo LO QUE SE DICE sino
COMO SE LO DICE, porque ahi esta la clave de cémo lo
toma la otra persona a la que nos dirigimos.

El policia debe estar preparado para ejercer el
liderazgo que la comunidad necesita sin confundir o
equivocar actitudes segun las circunstancias y los actores
sociales a los que se enfrente, tomando en cuenta que
siempre sera figura publica y como tal debera servir de
ejemplo.

El panorama aparenta ser muy exigente, pero al
darles la calidad de habilidades las colocamos en
un plano de posible aprendizaje y desarrollo pau-
latino, al alcance de todos los que estamos predis-
puestos a esforzarnos por lograrlo para beneficio
propio y de la Institucion a la que nos debemos.

La necesidad de desarrollar habilidades sociales es
imperiosa tanto personal como profesionalmente porque
de esto depende nuestro éxito, NO exigimos perfeccion,
nada mas lejos de nuestra intencion, el policia es ante todo
un SER HUMANGQ, por lo tanto no es perfecto, pero tiene
la obligacion de cada dia SER MEJOR para SERVIR MEJOR.



PARA QUE INVESTIGAR?

Esta es una de las preguntas
que, hoy en dia, los y las
jovenes estudiantes, a ni-
vel general, se cuestio-
nan antes de poner en
practica las potenciali-
dades y capacidades que
les permitiran introducirse al
mundo de la investigacion y
descubrir los misterios de las cosas que se van presen-
tando a su alrededor; sin una mayor explicacion previa.
Hay que destacar que la heterogeneidad de pen-
samientos que se genera en esta poblacion, sig-
nifica una oportunidad para la “nueva ciencia”,
es decir, para el nuevo saber que va adquiriendo
la juventud y que busca satisfacer su vivaz curio-
sidad acerca de la realidad de las cosas. ;Acaso
seria extraordinario tener un mismo pensamiento para
poder investigar?, pues no, la diferenciacién de ideas es
la mejor arma para la creacion de algo nuevo. ;Para qué
investigar?, pues déjenme decirles que la investigacion es
la puerta del conocimiento que nos conduce a la verdad
Yy que, en trascendencia, nos llevara a la eternidad; todas
las personas hacemos investigacion, desde que nace-
mos hasta que morimos, porque hasta en el Ultimo mo-
mento de nuestra existencia, podremos experimentar
cosas nuevas que van a ser la fuerza que necesitaremos
para ese gran salto a la “otra parte de la vida”, donde
descubriremos los verdaderos motivos de nuestra pre-
sencia en la tierra.

MSc. Marianela Jaramillo
DOCENTE INVESTIGADORA ITSPN

Esta es una de las preguntas que, hoy en dia,
los y las jovenes estudiantes, a nivel general, se cues-
tionan antes de poner en practica las potencialidades
y capacidades que les permitiran introducirse al mun-
do de la investigacion y descubrir los misterios de las
cosas que se van presentando a su alrededor; sin una
mayor explicacion previa.

Segun Ezequiel Ander-Egg (1995), la investiga-
cion “es el proceso que, utilizando el método cien-
tifico, permite obtener nuevos conocimientos en el
campo de la realidad social (investigacion pura) o bien
estudiar una situacion para diagnosticar necesidades y
problemas a efectos de aplicar los conocimientos con
fines practicos”, concepto que va mas acorde a nues-
tra época y que significa el cimiento y la base de todo
conocimiento que pudiera generar el cerebro humano
para proyectarse hacia una vida llena de satisfacciones,
cambios y muchos éxitos. Para eso investigamos, para
crecer en nuestra razon logica y andlisis de compren-
sion acerca de toda circunstancia y fenomenos que
involucran mentes prodigiosas preparadas para enten-
der, con madurez y sabiduria, el origen de la vida y la
razon de ser de toda la humanidad y su entorno; sin
importar el tipo, métodos o formas de investigacion
que utilicemos, solamente el hecho de crear algo nue-
vo o conocer el desarrollo de ese “algo”, es un pro-
greso trascendental de las generaciones cientificas en
el mundo entero. En definitiva, hacer investigacion es
hacer ciencia, pero una ciencia muy simple, sencilla y
transparente, pero todo enfocado a la realidad social,
economica y politica de los escenarios a indagar;, con la
Unica intencion de minimizar la incertidumbre y el tabu
que por siglos se han mantenido latentes en las mentes
de los investigadores, sobretodo de nuestra era,y que
han sido un limitante muy significativo en el desarrollo
de propuestas en pro de un cambio sustancial para una
mejor forma y calidad de vida, a todo nivel.

PARA ESO INVESTIGAMOS!
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LA SEGURIDAD INFORMATICA

EN LA PROTECCION DE LOS DATOS
MANEJADOS POR LA POLICIA NACIONAL

Ing. Graciela Trujillo Moreno
DOCENTE INVESTIGADORA ITSPN

El uso de la tecnologia por parte de personas mal
intencionadas, causan dafos en la seguridad de las
personas y de la informacion.Ante esta situacion es
indispensable que la Policia Nacional se encuentre
preparada en el uso y manejo de TICs; la Seguridad
Informatica es uno de los campos que nos permite
combatir el ciberdelito.

Segun (Bolivar Espinoza & Teran Viteri, 2015) La
seguridad Informatica se ha convertido en un
problema cada vez mas creciente dentro de la
sociedad ecuatoriana, desde hace algutn tiempo,
las instituciones y personas en general han su-
frido pérdidas econdémicas por esta causa, sus
bases de datos son el objetivo clave de los de-
lincuentes cibernéticos, siendo muchos los que
se han visto seriamente perjudicados; la gran
mayoria de las amenazas se dan por internet, ya
que este es el medio donde se puede acceder
directamente a la informacion, esto conlleva a
que ésta sea alterada, sustraida o utilizada para
delitos.

Existen diferentes maneras de proteger la in-
formacion por parte del usuario, pero también
nacen nuevas formas por parte de los delin-
cuentes informaticos para violar las segurida-
des del internet, y asi lograr sus delitos.
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La Seguridad Informatica se entiende
como el uso correcto de los recursos informati-
cos de la Institucién y que estos sean utilizados
de manera responsable por las personas autori-
zadas en el manejo de dichos recursos, mante-
niendo la integridad, confidencialidad, disponibi-
lidad e irrefutabilidad.

La Policia Nacional del Ecuador ante los
diferentes problemas suscitados con el mal uso
de la informacion ha buscado la manera de pro-
teger la misma, en base al tema de seguridad in-
formatica. Para ello ha implementado servidores,
redes de datos, sistemas informaticos, los mismos
que son considerados como los recursos que la
Institucion debe utilizar para la deteccion del deli-
to. Generalmente no pueden funcionar sin la par-
ticipacion del usuario, los mismos que deben ser
capacitados en el manejo de las diferentes herra-
mientas, optimizando los tiempos de respuesta
de los acontecimientos presentados a lo largo de
una etapa procesal.

Con el manejo adecuado de herramientas
de Seguridad Informatica, la Policia optimizaria su
potencial para la proteccion de diversos delitos que
ocurren con mayor frecuencia como pueden ser:

. Fraude a las telecomunicaciones
. Fraudes en Internet
. Seguridad logica



Figura 1.- Proteccién de la informacion
Fuente: https://recordandoeinnovando.wordpress.com

. Redes abiertas
. Vulnerabilidades de los sistemas
. Amenazas internas y externas

El Instituto Tecnologico Superior “Policia
Nacional” preocupado ante dichos acontecimien-
tos a considerado la necesidad de preparar a los
servidores policiales en el conocimiento de siste-
mas de seguridad informatica, impartiendo clases
teorica-practicas para un mejor desenvolvimiento
en sus funciones diarias, y aportar de mejor ma-
nera al buen vivir y seguridad de las personas y
sus bienes, considerando que la seguridad no es
un proceso puntual sino un proceso continuo

En Informatica vivimos una utopia creyen-
do que la seguridad es cuasi total, ya que los ries-
gos existentes se dan en las bases de datos, y en
la informacién que se transmite por medio de la

redes de comunicacion es de facil vulnerabilidad.

Mejorando la administracién de la informacién
aplicando una ética y moral de politicas de seguri-
dad informatica implementadas en la Institucion,

Se requiere respuestas inmediatas y efica-
ces frente a los nuevos retos de la seguridad de
la red y la delincuencia informatica ya sea a nivel
nacional como internacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

* Ley especial contra delitos informaticos. (29 de 07
de 2014). Obtenido de https://recordandoeinnovando.
wordpress.com

*  Bolivar Espinoza, S., & Teran Viteri, F. (Mayo de 2015).
ELANALFABETISMO DIGITALY LA SEGURIDAD INFOR-
MATICA EN EL ECUADOR Atlante, 3.
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SEIS CURSOS DE ESPECIALIZACION PARA PERSONAL
POLICIAL CALIFICADO CULMINARON EN EL ITSPN

SETECIENTOS SEIS SERVIDORES POLICIALES SE FORMARON EN
VARIAS AREAS DE SEGURIDAD

El jueves 28 de mayo del presente ano el Instituto
Tecnologico Superior Policia Nacional, ITSPN, realizé
la ceremonia de clausura de seis cursos especializa-
dos para personal policial altamente calificado que
sirve en todas las provincias del pais.



TSPy
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El Rector del ITSPN, Teniente Coronel de Policia de E.M., Magister Fausto Caicedo Zambrano dio la bienve-
nida a las autoridades, servidores policiales y publico presente y destaco el apoyo del Ministerio del Interior
a través del Capitan Guido Nunez Torres, jefe de la Oficina de Andlisis de la Informacion del Delito, para
capacitar a 120 especialistas en Analisis de la Informacion, 160 en Estadistica Inferencial y Proyectiva, 160 en
Criminologia, |6 en Geoanalisis, 240 en Sistemas de Informacion Geografica;y, |0 en Machine Learning, quie-
nes con su trabajo efectivizan las operaciones policiales en el pais, sostuvo.

En representacion de los cursantes intervino el Mayor Santiago Alomia Lopez, quien agradecié a quienes hi-
cieron posible la culminacion de estos cursos que les dio las herramientas para entregar un mejor trabajo en
las Unidades Policiales y ofrecer un mejor servicio a la comunidad.

La Doctora Daniela Najera, delegada del Ministro del Interior expresé que este grupo de graduados son el
orgullo del pais y un ejemplo del trabajo del Ministerio del Interior en beneficio de la ciudadania.

El Coronel de Policia de E.M., Nelson Villegas Ubillus, director Nacional de Educacién de la Policia Nacional y
delegado del Comandante General de Policia sehalé que el objetivo de la educacion es hacer cosas nuevas y
destaco la importancia del andlisis de la informacion. “Ustedes constituyen el pilar fundamental en las subzo-
nas donde trabajen para registrar, evaluar e interpretar la informacion y sacar un producto de valia para las
operaciones policiales”, concluyé.



COCIENTE INTELECTUAL

COCIENTE DE INTELIGENCIA EMOCIONAL

;COMO INFLUYEN LAS EMOCIONES EN MI

TRABAJO/PROFESION?

Dra. Ana Maria Saavedra
ANALISTA DE TALENTO HUMANO ITSPN

EL OTRO LADO DE LA EFICIENCIA

Las tensiones de la vida moderna, la hiper-competencia en
el terreno individual y empresario, la presion del reloj, la exi-
gencia de un constante perfeccionamiento profesional, etc.,
son situaciones que tienden a alterar el estado emocional
de la mayoria de las personas consideradas normales, lle-
vandolas al borde de sus propios limites fisicos y psiquicos.
El resultado, a menudo, es el desequilibrio emocional.

Este desequilibrio no sélo afecta la vida mas in-
tima de una persona, sino que afecta su trabajo y su de-
sarrollo profesional, porque las emociones desempenan
un papel importante en el ambito laboral. De la ira al en-
tusiasmo, de la frustracion a la satisfaccion, cada dia nos
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enfrentamos a emociones -propias Yy ajenas. La clave esta
en utilizar las emociones de forma inteligente, para que
trabajen en beneficio propio, de modo que nos ayuden a
controlar nuestra conducta y nuestros pensamientos en
pos de mejores resultados.

Por otro lado, cada uno de nosotros influye en
el estado de animo de los demas. Es perfectamente
natural influir en el estado emocional de otra perso-
na, para bien o para mal; lo hacemos constantemen-
te, ‘contagiandonos’ las emociones como si fueran el
mas poderoso virus social.

Por eso se verifica hoy una tendencia mundial
en la demanda de recursos humanos (especialmente



Figura 2
Fuente: www.maximumwallhd.com

ejecutivos), que valora la capacidad de interrelacion
emocional sobre la capacitacién técnica.

Porque tanto el trabajo como el aprendizaje son
sociales. Las organizaciones son ‘redes de participacion’. Para
lograr un desempefio efectivo en los trabajadores del cono-
cimiento (de cualquier trabajador; en realidad), la clave esta en
inyectar entusiasmo y compromiso, dos cualidades que las or-
ganizaciones o empresas pueden crear; pero no imponer.

Hoy no basta con un alto coeficiente intelectual para
triunfar profesionalmente, para competir o para desarrollar
una empresa; se requiere un control emocional adecuado,
que nos permita tener una interaccion armonica en nuestro
ambiente laboral: socios, colegas, empleados, proveedores,
clientes, etc.

Sin duda alguna, la inteligencia emocional no es una
varita magica;no garantiza en una empresa una mayor partici-

pacion en el mercado ni un rendimiento mas saludable.
La vida de toda corporacién es extraordinariamente
fluida y compleja. Ninguna intervencion, ningin cambio
por si solo, puede arreglar todos los problemas. Pero
si se ignora el ingrediente humano, nada de lo demas
funcionara tan bien como deberia. Las empresas cuya
gente colabora mejor tienen ventaja competitiva.

En ese sentido, las facultades de la inteligencia
emocional son sinérgicas con las cognitivas; los traba-
jadores excelentes poseen las dos. Cuanto mas com-
plejo es el trabajo, mas importante es la inteligencia
emocional, aunque sélo sea porque la deficiencia en
estas facultades puede dificultar la aplicacion de la pe-
ricia técnica y el intelecto que se tenga.

http:/lwww.inteligencia-emocional.org/trabajoyempresal/como-

influyenlasemocioensenmitrabajo.htm
www.coachingencursos.com
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NUEVOS INVESTIGADORES DEL DELITO

CIENTO SETENTA 'Y CUATRO FUNCIONARIOS POLICIALES
SE FORMAN EN EL ITSPN

Con el fin de reforzar cuatro direcciones de la Policia
Nacional: DINASED, DINAPEN, Policia Judicial y Di-
reccion Nacional de Antinarcoticos, se preparan |74
funcionarios policiales en las aulas del Instituto Tecno-
l6gico Superior Policia Nacional, ITSPN, quienes son
parte del Primer Curso de Investigacion del Delito.

Este curso se inauguro el dia lunes |3 de julio del pre-
sente ano, en el Salon Chimborazo del Club de Oficia-

les de la Policia Nacional, con la presencia del General
de Distrito Milton Gustavo Zarate, Director Nacional
de Policia Judicial e Investigaciones, quien manifesto
que este grupo fue escogido de entre | 785 funcio-
narios que postularon, luego de rigurosos examenes
fisicos, académicos y psicologicos.

Los cinco primeros meses se desarrollara la parte
cognitiva de los funcionarios, de manera presencial; y,



posteriormente seran designados a cada una de las di-
recciones investigativas por dos meses y medio con
practicas a través de un entorno virtual de aprendizaje.

El ITSPN cuenta con infraestructura, administrativos,
técnicos y docentes profesionales para impartir los co-
nocimientos a los servidores policiales, quienes al fina-
lizar el curso obtendran el titulo de Técnico Superior
en la Investigacion del Delito.

El General en servicio pasivo, Fabian Machado Arroyo
asistio como asesor del Ministerio del Interior y desta-
c6 el apoyo de Chile, por medio de la Policia de Inves-
tigaciones y el Grupo de Carabineros, quienes ademas,
asesoran en los nuevos modelos de gestion preventivo,
investigacion y operativo.

Al finalizar el evento el Reverendo Cristian Carrillo,
Canciller del Obispado Castrense, bendijo a los parti-
cipantes de este curso.

o

¥

Las autoridades presentes: Gral. Fabian Machado, delegado del Ministro del Interior; Gral. de Distrito Milton Gustavo Zarate,
Director Nacional de Policia Judicial e Investigaciones; Gral. de Distrito Edmundo Moncayo, Director Nacional de Antinarcoéticos;
Crnl. de Policia de E.M.Victor Arauz, Director accidental de la DINASED; Crnl. de Policia de E.M. Gabriela Gomez de la Torre,
Directora Nacional de la DINAPEN;Tcrnl. de Policia de E.M. Fausto Caicedo Z., Rector del ITSPN; Prefecto, Cristian Garcia, Fun-
cionario de la Policia de Investigaciones de Chile; y, Reverendo Cristian Carrillo, Canciller del Obispado Castrense.



LA PARTICIPACION CIUDADANA
COMO POLITICA PUBLICA

Ing. Santiago Valarezo
DOCENTE INVESTIGADOR ITSPN

Sin duda alguna, las preocupaciones que genera la situacion
de inseguridad y violencia que se vive actualmente en el
pais, no solo inundan las conversaciones cotidianas, sino
también se han convertido en tema de discusion en ambi-
tos académicos y de diseno de politicas.

El Ministerio del Interior del Ecuador tiene como
principio “Promover las condiciones para la seguridad ciu-
dadana, mediante un didlogo social abierto y transparen-
te”; por tal razon, es un deber para las instituciones com-
prometidas con el bienestar de sus ciudadanos, poner en
marcha una Politica Piblica de Seguridad Ciudadana que
genere confianza, bienestar y proteja a la ciudadania.

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,
conjuntamente con la Policia Nacional del Ecuador; desde
el ambito de sus competencias, debe responder a los pro-
blemas de inseguridad, violencia y delincuencia que afectan
a la comunidad.

La participacion ciudadana es la base para esta-
blecer vinculos de fraternidad y solidaridad entre vecinas
y vecinos; no podemos aceptar que la incertidumbre y el
temor nos encierren en nuestras casas y No Nos permitan
vivir en comunidad.

Participacion Ciudadana.- La Constitucion
Politica de la Republica del Ecuador; en el Articulo 302, es-
tablece “La ciudadania, en forma individual y colectiva, podra
participar de manera protagénica en la toma de decisiones, la
planificacion y gestion de los asuntos publicos y en el control
social de las instituciones de los gobiernos auténomos descentra-
lizados y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccion del poder ciudadano.”
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En este contexto, es importante que la ciudadania
conozca las normas de proteccion, participacion y conviven-
cia ciudadana, lo que permitira unirnos mas como familia y
como Vvecinos Y, sobre todo, sentir que podemos hacer mu-
cho por nuestra propia seguridad en el entorno familiar y
comunitario.

La participacién comunitaria es trascendental en la
busqueda de soluciones a los problemas de inseguridad que
enfrentan los diferentes barrios del Distrito Metropolitano
de Quito, por lo que es importante que la comunidad trabaje
junto con el Municipio de Quito y la Policia Nacional, para
disminuir la inseguridad de los habitantes.

Somos responsables de exponernos al peligro,como
sociedad y como individuos; de aumentar nuestras vulnerabi-
lidades y disminuir nuestras fortalezas; de forzar la probabili-
dad que nos recuerde cuan fragiles somos como especie.

Pero tenemos también la capacidad de proteger-
nos, prever y actuar en defensa de nuestras vidas y la de
nuestras familias. ;Es hora de empezar!



LA INVESTIGACION DE

ACCIDENTES DE TRANSITO

MSc. George Maya Viteri

COORDINADOR DE LA CARRERA DE INVESTIGACION

DE ACCIDENTES DE TRANSITO - ITSPN

Para investigar debe existir un caso (accidente), y para
investigar un accidente de transito es necesario anali-
zar en forma integral el caso (accidente de transito),
este proceso de analisis se llama accidentologia
y es una ciencia en evolucidn que es parte de la
ciencia criminalistica; por lo tanto, la accidentologia
interpreta los indicios provenientes de un accidente de

transito; para lo cual se utilizan métodos que no son
propios ni vienen dados por una receta, ya que cada
caso (accidente) tiene su propia complejidad.

El objeto de la accidentologia es esclare-
cer las causas o motivos de los accidentes que
se presentan en las vias publicas o privadas, carreteras,
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creando normas de seguridad para prevenir los acci-
dentes de transito.

La accidentologia utiliza herramientas del co-
nocimiento como la Matematica, Fisica, Mecanica, Le-
yes de Transito, Medicina, Planimetria, Fotografia, para
su analisis, ya que la investigacion de accidentes de
transito (Accidentologia) no tiene métodos propios
de investigacion.

La investigacion de accidentes de transito se
basa en acciones inmediatas y acciones mediatas, las
acciones inmediatas nos sirven para informar a las au-
toridades competentes (juzgados); Y, las acciones me-
diatas para atender la seguridad vial, en prevencion de
accidentes y en educacion vial

Existen muchas definiciones de accidentes de
transito (Accidentologia), pero nosotros trataremos
de dar una abarcadora, comprensiva y facil de enten-
der, entonces diremos que es un hecho fortui-
to que se realiza en una via publica o privada
donde se encuentran involucrados al menos un
vehiculo en movimiento con consecuencias de
personas muertas, heridas o con lesiones varias
y/o con daiios materiales.

Esta definicion se encuentra fundamentada en
las circunstancias para que se produzca un accidente
de transito que son lugar, protagonista y resultado.

Lugar.- via publica o privada

Protagonista.- al menos un vehiculo en movimiento
Resultado.- muertes, heridos, lesiones, danos mate-
riales

Es necesario que se tipifiquen conductas cul-
posas como imprudencia, impericia, negligencia, inob-
servancia de la ley.

El accidente de transito es un hecho no fortui-
to ya que en la mayoria de casos no es accidental sino
culposo porque pueden ser previsibles pero inevita-
bles o imprevisibles pero evitables y/o de fuerza mayor.

Accidente inevitable - previsible: en una
via urbana un vehiculo circula a velocidad moderada,

un nino sale corriendo tras una pelota y es atropellado;
es inevitable porque el nino por su naturaleza no mide
consecuencias, pero es previsible porque el conductor
debia prever que puede haber tras una pelota un nino.

Accidente previsible pero inevitable:
en una carretera recta se observa ganado a lo lejos,
a pesar de la maniobra del conductor se produce
el accidente.

Accidente de fuerza mayor: No se pue-
de prevenir porque son inesperados y generalmen-
te provienen por la accién inadvertida de la natu-
raleza.

En todo accidente de transito hay actores
que actuan en forma directa o indirecta, activa o
pasivamente, estos actores se llaman rotagonistas,
los mismos que pueden ser Protagonistas Direc-
tos Activos (PDA), Protagonistas Directos Pasivos
(PDP), Protagonistas Indirectos Activos (PIA), Pro-
tagonistas Indirectos Pasivos (PIP).

Protagonista Directo Activo (PDA):
quien por su propia accién es afectado en el acci-
dente.

Protagonista Directo Pasivo (PDP):
Es afectado en el accidente a pesar de que ningun
acto suyo contribuye al evento.

Protagonista Indirecto Activo (PIA):
Sus acciones influyeron en el accidente, pero no
fue afectado en el mismo.

Protagonista Indirecto Pasivo (PIP):
sus acciones no influyeron en el accidente, ni fue
afectado en el mismo.

La interaccion del hombre con el vehiculo y
con las condiciones ambientales de la via son facto-
res importantes que pueden producir accidentes,
el valor de estos factores son diferentes ya que
la via se establece para el vehiculo y el vehiculo
para el hombre, de donde inferimos que los dos
factores (vias y vehiculo) de caracter material son
medios al servicio del hombre que los utiliza...



PRIMEROS INVESTIGADORES FORENSES CIVILES
CULMINARON SU PREPARACION

DOCE FUNCIONARIOS CIVILES DEL LABORATORIO DE CRIMINALISTICA Y CIENCIAS FORENSES,
CULMINARON EL PRIMER CURSO COMO INVESTIGADORES EN CIENCIAS FORENSES, QUIENES
APORTARAN AL ESCLARECIMIENTO DE DELITOS Y A LA LUCHA CONTRA LA IMPUNIDAD.

EL EVENTO SE DESARROLLO ESTE JUEVES, 30 DE
JULIO, EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
POLICIA NACIONAL, ITSPN, CON LA PRESENCIA DE

AUTORIDADES POLICIALES INMERSAS DENTRO DE
LAS CIENCIAS FORENSES.

“La educacion es el arma mas poderosa para
cambiar al mundo”, fueron las palabras del Co-
ronel de Policia de E.M. Roosevelt Campos, Sub-
director Técnico Cientifico del Laboratorio de
Criminalistica y Ciencias Forenses, en alusion al
sudafricano Nelson Mandela, al tiempo que se-
nalé la importancia del rompimiento de paradig-
mas institucionales hasta alcanzar la convivencia
mutua entre los uniformados y personal civil,

pues todos comparten el mismo conocimiento
y objetivo, que es servir a la sociedad y al pais.

Reconocié también el sacrificio y dedicacion
que este nuevo grupo de profesionales genera,
desde su lugar de trabajo, con pruebas necesa-
rias, en beneficio de la administracion de justi-
cia, que tiene como pilar fundamental evitar la
impunidad.



El Rector del ITSPN, Teniente Coronel de Po-
licia de E.M. MSc. Fausto Caicedo, saludo a los
primeros investigadores y les invité a fortale-
cer la investigacion para satisfacer a los Unicos
clientes: los ciudadanos del pais.

El General en servicio pasivo Fabian Machado,
asesor del Ministro del Interior, senalé que los
beneficiarios no son las instituciones, sino to-
dos quienes convivimos en este pais, a través
del compromiso de los nuevos profesionales
para una investigacién seria en las ciencias fo-
renses y entregada al servicio de los mas vulne-
rables por el delito.

Las autoridades presentes: General en servicio pasivo Fabian Machado,Asesor del Ministro del Interior; Coronel de Policia de E.M.
Roosevelt Campos, Subdirector Técnico Cientifico del Laboratorio de Criminalistica y Ciencias Forenses;Teniente Coronel de Poli-
cia de E.M. César Zapata, representante del senor Director de Educacion de la Policia Nacional; Teniente Coronel de Policia de E.M.
Fausto Caicedo, Rector del ITSPN;MSc. Patricia Guerrero, Coordinadora del Primer Curso de Investigadores en Ciencias Forenses.



LA VALORACION DEL INFORME PERICIAL

Y SUS IMPLICACIONES EN LA SEGURIDAD
JURIDICA DEL EXPERTO

Coronel Fausto Olivo Cerda

SUBDIRECTOR TECNICO CIENTIFICO DE LA POLICIA JUDICIAL

El informe pericial, cuyo fin Ultimo es la interpretacion es-
pecializada de aquellos elementos materiales asociados con
los hechos que se investigan se constituye en uno de los
pilares fundamentales de la administracion de justicia, pues
el asesoramiento técnico durante la indagacion, previa ins-
truccion fiscal o durante el mismo proceso penal constituye
un aporte significativo para el esclarecimiento del hecho y la
identificacion de los autores.

Tuve la oportunidad de aportar en la mesa técnica para la
redaccion del articulado del Codigo Organico Integral Penal,
COIR, con la vision practica policial, la mirada del investigador
sustentada con la experiencia desarrollada en el area forense,
lo que nos permitio incluir en la norma las inquietudes de las
diferentes unidades especializadas en el ambito investigativo,
obteniendo algunas mejoras en los procedimientos.

De acuerdo al Articulo 454 del COIR relativo a los Principios,
en cuanto a la Oportunidad se establece que “los elementos

de conviccion deben ser presentados en la etapa de evalua-
cion y preparatoria de juicio. Las investigaciones y pericias
practicadas durante la investigacion alcanzaran el valor de
prueba, una vez que sean presentadas, incorporadas y va-
loradas en la audiencia oral de juicio”’, esta disposicion nos
permite afirmar que un informe pericial es una expresion
del conocimiento cientifico, el cual puede o no ser valorado
por el Fiscal y considerado como sustento en la acusacion,
alcanzando la categoria de prueba durante el juicio ante el
Juez oTribunal cuando la experticia es convincente, lo que se
ocurre durante el desarrollo de la audiencia oral.

En el Articulo 457 respecto a los criterios de valoracion el
COIP establece que*la valoracion de la prueba se hara tenien-
do en cuenta su legalidad, autenticidad, sometimiento a cadena
de custodia y grado actual de aceptacion cientifica y técnica de
los principios en que se fundamenten los informes periciales.’

Estos requisitos de valoracion imponen una exigencia mayor
que las legislaciones precedentes para aquellos expertos que
realizan una actividad pericial. La legalidad y autenticidad tie-
nen que ver con la observacion de la norma, los protocolos
y procedimientos para la obtencion de los medios de prueba,
el cuidado de la cadena de custodia, la trazabilidad, el acopio y
los mecanismos de seguridad que se implementen para ga-
rantizar la integridad de los indicios. Respecto al “‘grado actual
de aceptacion cientffica y técnica de los principios en que se
fundamenten los informes periciales”’, podemos asegurar que
es gravitante en el mejoramiento de la calidad del informe pe-
ricial por las implicaciones que tiene en el desarrollo del estu-
dio y redaccion del informe pericial; esta disposicion tiene un
gran alcance y muchas aristas, fue precisamente incluido en la
norma penal pensando en mejorar ostensiblemente la calidad
de los informes, exigiendo que los fundamentos cientificos que
soportan la conclusion sean altamente probos y puedan ser
repetibles y comprobables por cualquier perito a nivel inter-
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nacional,es necesario incrementar el nivel de discusion forense
en nuestro pais y que se confie en nuestros profesionales, ya
que la mayoria cuentan con una solida formacion académica,
amplia experiencia y uso de tecnologia de punta que no tiene
nada que envidiar a laboratorios forenses extranjeros.

Es importante ademas, una mayor exigencia en el ambito fo-
rense,dado la naturaleza algo informal del informe pericial de
algunos peritos que se permitian realizar informes sin susten-
to cientifico alguno, muchas de las pericias se basaban en una
copia textual de los formatos oficiales, que con una ausencia
absoluta de responsabilidad, arribaban a conclusiones antojadi-
zas que lesionaron gravemente a la administracion de justicia,
peritos que sin ningun estudio formal ni universitario,accedian
a cursos rapidos para incursionar en las ciencias forenses. Hoy
podemos decir que con ciertas excepciones, la practica peri-
cial ha mejorado, especialmente por la formacion, aplicacion
de protocolos en los laboratorios de la Policia Judicial y por la
acreditacion liderada por el Consejo de la Judicatura, el mismo
que aprobo un Reglamento de Peritos, que sin llegar a ser un
documento totalmente viable por algunas disposiciones que
deben ser sometidas a discusion, ha permitido regularizar la
actividad pericial y exige un conocimiento previo, experiencia
y un proceso de evaluacion.

Mas alla de la norma a la cual nos hemos referido en lineas an-
teriores, podemos mencionar que el peritaje necesariamente
requiere de tres aspectos fundamentales: una formacion espe-
cffica,formal y especializada en las diferentes ramas de la Crimi-
nalistica, una experiencia suficiente que permita probar que el
perito ha desarrollado adecuadas experticias, que le permitan
tener una vision objetiva y principalmente una competencia
técnica que asegure que el resultado obtenido esta respaldado
con fundamentos técnicos probos y que pueden ser sosteni-
dos en una audiencia de juicio.

EL INFORME PERICIAL Y LA SEGURIDAD
JURIDICA DEL EXPERTO

Sostenemos que una pericia es una OPINION TECNICA
cuyo objetivo es CONVENCER a la administracion de justi-
cia, para lo cual el perito utilizara todas las herramientas ne-
cesarias, tales como fotografias, ilustraciones o tecnologia de
vanguardia para asegurar y sostener una hipotesis de cdmo
se desarrollaron los hechos, de la identidad del autor de un
hecho y de la divergencia o correspondencia de dos ele-
mentos que han sido cotejados.

El informe técnico pericial, al ser una opinion técnica debe ser
debatida o contrarrestada con nada mas y nada menos otra
opinion técnica; si esta Ultima contradice las conclusiones del
primer informe, el Fiscal puede acudir y disponer la realizacion
de un peritaje dirimente, lamentablemente en algunos casos
esto no es considerado, pues algunas personas que se sienten
afectadas por los resultados optan por la denuncia; en lugar de
generar discusiones técnicas, prefieren desacreditar al perito,
lo cual en la mayoria de casos solo representan acciones que
pretenden ocultar los hechos, sin descartar posibles actos do-
losos que puedan presentarse o ser evidenciados con relativa
facilidad. Es por ello que aquellos entes encargados del control
y revision de las conductas de quienes realizan una actividad pe-
ricial, deben tener un panorama amplio para poder establecer
los limites entre la identificacion de una conducta o acto y la
simple contrariedad que un resultado pericial pueda ocasionar,
ante lo cual se debe entender que existen mecanismos ade-
cuados para analizar un informe pericial, como por ejemplo la
conformacion de un comité de expertos o consejo consultivo
técnico, cuya mision sera el establecer con claridad si el peri-
to cumplié con los minimos parametros  exigibles como el
cumplimiento del formato de acuerdo a la norma y protocolos
internos de las instituciones, respetar la metodologia que exige
cada disciplina, el observar la logica entre el andlisis y las conclu-
siones a las que arriba.

La actividad pericial es muy compleja pues existe una infinidad
de disciplinas y ciencias que pueden estar inmersas en la dis-
cusion, por poner un ejemplo un peritaje médico legista que
requiera establecer una posible mala practica médica, requiere
de mucha experiencia y en ocasiones de un especialista de las
mismas o mayores capacidades del médico que esta siendo
investigado, especialista que sera el Unico competente para ob-
servar las actuaciones de otro especialista.

Como conclusion podemos decir que debe eliminarse la
subjetividad al momento de analizar una actuacion pericial, y
debe entenderse que una investigacion forense nunca llega a
cumplir con todo lo que se espera por muchos factores, que-
da por tanto la posibilidad de requerir ampliaciones, nuevas
experticias o solicitar una contrapericia, elementos validos
dentro de un proceso, actuacion que permite proteger la
seguridad juridica de quienes aportan con conocimiento a la
administracion de justicia, debemos evitar aquellos profesio-
nales nacionales o extranjeros que con poca ética observan
los informes al minimo detalle con objetivos oportunistas y
cargados de amplios intereses econdmicos.



ITSPN CON NUEVOS VOCALES DE
CONSEJO DIRECTIVO

LOS NUEVOS VOCALES SE ELIGIERON POR EL PERIODO 2015-2017

Seis nuevos vocales conforman el Honorable Con-
sejo Directivo del Instituto Tecnologico Superior Poli-
cia Nacional, quienes fueron electos en Junta General
de Docentes realizada el jueves, |8 de septiembre de
2015, en el Auditorio de la Escuela de Especializacion y
Perfeccionamiento de Oficiales, EEPO.

El periodo de trabajo de los nuevos vocales sera de
septiembre de 2015 a septiembre de 2017, quienes
trabajaran conjuntamente con el Presidente, Vicepre-
sidente y Secretario Abogado del Consejo Directivo.

Entre las atribuciones de las autoridades electas estan:
“Cumplir y hacer cumplir con las normas de la Cons-
titucion Politica, la Ley de Educacion Superior; el Re-
glamento General de Institutos Superiores Técnicos y
Tecnolégicos del Ecuador; el Régimen Académico, el
Estatuto y reglamentos del Instituto”, entre otras.

Los nuevos vocales del H.C.D del ITSPN:

Ing. Karina Carrién R.; MSc. Richard Coba M,; Lic.
Luis Martinez P; Ing. Graciela Trujillo M.; Dr. Mar-
celo Zambrano; MSc. Rodrigo Reinoso A.

Durante el evento, también se tomo juramento de ho-
nor a los nuevos vocales y se reconocio el trabajo de
los vocales salientes.




LA VIOLENCIA ESCOLAR ENTRE EL “ESCANDALO

MEDIATICO” Y LA ESQUIZOFRENIA INSTITUCIONAL

Rodrigo Reinoso Avecillas’
COORDINADOR DE LA CARRERA DE SEGURIDAD
PUBLICA- ITSPN

Este ensayo reflexiona sobre el publicitado tema de la
violencia escolar y la mirada esquizofrénica dada por las
intervenciones parche y unilaterales, gestadas desde el
silencio y la invisibilizacion institucional por garantizar la
seguridad humana? de la poblacién escolar en Ecuador.

La escuela sigue siendo una de las principales
instituciones que normalizan el comportamiento, las
relaciones sociales y la incorporacion de los individuos
en la vida social, pero, llama la atencion el desarrollo de
relaciones violentas en y desde su interior (Minteguia-
ga, 2012, pag. 196). La “violencia escolar” es una nocion
sujeta a diversas interpretaciones. Una vision amplia in-
cluye los hechos delictivos y la violencia simbolica des-
plegada en los espacios educativos que la vuelven im-
pensable. Por otro lado, una vision restringida la reduce
a la violencia fisica y oculta la microviolencia vivida por
los actores al interior de la institucion educativa (Maluf,
2008, pag. 325).

La violencia escolar no es solamente el refle-
jo o la expresion de la conflictividad generada por la
desigualdad social, sino también deriva de la estructura
del sistema escolar y de las formas sociales que confi-
gurd el Estado para mantener el orden publico. Enton-
ces, la violencia no es Unicamente un acontecimiento
accidental sucedido en la escuela, sino también refleja la
incapacidad de la Institucion por asegurar la convivencia
pacifica de las personas, promover una cultura de paz y
en prevenir las formas de violencia.

Una revision sucinta de la violencia escolar en
Ecuador, permite afirmar que su atencion por las politi-
cas publicas se balancea entre el “escandalo” y la “esqui-
zofrenia institucional”.

La violencia escolar se mueve entre el “escandalo”
principalmente porque a través de los medios de comunica-
cion social este tipo de violencias se convierte en un objeto
mediatico donde se visibiliza sus expresiones y demanda la
urgencia de las intervenciones estatales (Maluf,2007).Los me-
dios de comunicacion amplifican un hecho real y modifican la
percepcion ciudadana de la seguridad en las instituciones edu-
cativas. Recordemos un hecho narrado, por el matutino“Dos
adolescentes de |3 y 16 anos fueron internados en el Cen-
tro de Adolescentes Infractores de Ibarra, sospechosos de
apunalar a un estudiante de un colegio ubicado en el canton
Otavalo. Eduardo Cupueran, de 16 anos, cursaba el primer
ano de bachillerato y habria recibido amenazas por denunciar
la venta de drogas en el plantel, pero, seglin sus familiares, las
autoridades del plantel no habrian adoptado medidas frente a
estas acusaciones” (El Universo, delatar venta de droga habria
provocado muerte de colegial en Otavalo.20/03/2015).

La escena mediatica de la violencia escolar busca un
proceso de ajusticiamiento social ejemplificador. Esta mira-
da se absolutiza por la inexistencia de estudios que identi-
fiquen los factores que intervienen en la violencia escolar; y
que cuantifiquen su influencia en el proceso educativo. Las
evaluaciones educativas implementadas en el Ecuador en
cinco ocasiones (1996, 1997, 1998, 2000 y 2007), se dirigen
a medir Unicamente los logros académicos (Ministerio de
Educacion, 2008). La convivencia escolar queda opacada por
la trasmision de conocimientos. Las contadas investigaciones

' Maestro en Ciencias Sociales con especialidad en Antropologia por FLACSO — Ecuador, Magister en Gestion Publica por el Instituto de Altos
Estudios Nacionales (IAEN), Licenciado en Ciencias de la Educacion especialidad filosofia y pedagogia por la Universidad Politécnica Salesiana.
Investigador y consultor en politicas educativas en Ecuador. Actualmente, Coordinador de la Carrera de Seguridad Publica del ITSPN. Email: rrei-
noso8| @yahoo.es

2 La Constitucion del Ecuador en el 2008. Establece en su articulo 393 que “el Estado garantizara la seguridad humana a través de politicas y
acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de violencia y dis-
criminacion y la comisién de infracciones y delitos. La planificacion y aplicacion de estas politicas se encargara a 6rganos especializados en los
diferentes niveles de gobierno”
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y encuestas que abordan la violencia escolar (Minteguiaga,
2012), quedan reducidas a meros datos técnicos que son
velados por la urgencias politicas de garantizar la seguridad
en los centros educativos. Por ejemplo, las intervenciones se
dirigen a enfrentar las amenazas sociales, y se construyen pa-
nopticos tecnoldgicos integrando por camaras, detectores y
patrullaje. Pero, jcuantos recursos y capacidades dispone la
institucion educativa y sus actores para enfrentar la violencia?
{qué recursos se dispone para generar procesos dialogicos y
democraticos?

En segunda instancia la violencia escolar es enfren-
tada por un proceso institucional esquizofrénico. Esquizofré-
nico en el sentido de que la percepcion de la violencia es-
colar es incompleta y surge mas desde una perspectiva de
eliminar las amenazas externas, que de un fortalecimiento de
las capacidades institucionales para prevenir la violencia. Asi,
las intervenciones para garantizar la convivencia en el siste-
ma educativo utilizan a los actores de comunidad educativa
como meros instrumentos para la implementacion de pro-
puestas de caracter extraescolar: Estas propuestas utilizan a
los estudiantes como los brigadistas para garantizar el orden
y la convivencia en la escuela. Pero, ;como un estudiante -en
proceso de formacion- se convierte en el ejecutor de accio-
nes para prevenir todo tipo de incidentes o en el informante
de los procesos de inteligencia de las instituciones estatales
especializadas?

La responsabilidad de la convivencia escolar es un
proceso de transformacion que debe partir de los adultos,
de los docentes, de los directivos, de los actores sociales de la
comunidad, que les permita reflexionar sobre sus practicas y
discursos que moldean las relaciones educativas. Las brigadas
de orden y seguridad ciudadana deben ser conformadas por
adultos y no solo por estudiantes”

Pero a qué se debe esta mirada esquizofrénica de las
instituciones educativas para comprender la violencia escolar,
principalmente por dos razones:

a). En el proceso de construccion del Estado ecuatoriano se
naturizé una forma supletoria de enfrentar la convivencia es-
colar:En otras palabras,a la escuela tradicionalmente se le atri-
buye la labor educativa y una responsabilidad de fomentarla,

pero es una institucion que se crea y se recrea constante-
mente. Los estudiantes y docentes van configurando relacio-
nes especificas mediadas por las desigualdades sociales, por
los discursos y por las practicas sociales.

b). Se construy6 un arquetipo de intervencién sobre
la convivencia escolar, que busca proteger a los estudiantes
de la violencia exteriory se implementan estrategias para en-
frentar las amenazas sociales. Pero, muy pocas intervenciones
buscan fortalecer la capacidad reflexiva de los docentes en
construir un espacio donde las normas sean acordadas, es-
pacios donde se puedan solucionar los conflictos a través del
dialogo.

Entonces, la propuesta de fortalecer las capacidades
institucionales no se reduce a implementar mecanismos tec-
noldgicos que atemoricen a la poblacion estudiantil, principal-
mente porque todas sus acciones estan siendo observadas.
Sino se busca fortalecer espacios donde todos los actores
puedan encontrar soluciones a sus conflictos, para que todos
sean escuchados y tomados en cuenta y se construyan inter-
venciones integrales de seguridad ciudadana.
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EXAMEN COMPLEXIVO PARA
POLICIAS DE LINEA

2 200 ASPIRANTES A POLICIAS EN EL PAIS RENDIRAN EL EXAMEN

El Instituto Tecnoldgico Superior Policia Nacional,
ITSPN, capacité el martes 22 de septiembre a 50 ase-
sores pedagogicos de quince escuelas de formacion de
policias del pais, para que apliquen el examen comple-
xivo de grado a los 2 200 aspirantes a policias de linea,
durante la primera quincena de octubre, con la finali-
dad de que obtengan el titulo profesional de Técnico
Superior en Seguridad Ciudadana y Orden Publico.

El examen complexivo, a criterio del Dr. Hugo Pérez
Cajiao, Asesor Académico del ITSPN, tratara de eva-
luar si el estudiante logré desarrollar competencias,
habilidades y destrezas, para el ejercicio profesional
como técnico superior Yy policia de linea a la vez.

El Dr. Hugo Pérez Cajiao, asesor académico del ITSPN,
participo de la capacitacion a los asesores pedagogicos

Tendra su parte teorica y practica con seis materias
de evaluacién virtual: Seguridad Ciudadana y Seguri-
dad Humana; Policia Comunitaria; Metodologia de la
Investigacion; Gestion del Conocimiento; TICs aplica-
das a la gestion policial; y, Codigo Organico Integral
Penal, COIP. Consistira en resolver durante dos horas,
80 preguntas de un banco de 390 y la resolucion de
un caso, de entre 30 que previamente seran dados a
conocer. Si un estudiante no aprueba el examen com-
plexivo tendra una nueva oportunidad a través del
examen de gracia.

Los aspirantes se han preparado durante |8 meses,
desde el 21 de abril de 2014 y concluyen el 2| de
octubre de 2015, mediante una formacion acadé-
mica rigurosa, para obtener el titulo de Técnicos
Superiores en Seguridad Ciudadana y Orden Publi-
co, carrera aprobada por el Consejo de Educacion
Superior, CES.

A esta capacitacion asistieron asesores de las escue-
las de formacion de: Alausi, Bafos, “Cbos.Victor Usca
Pachacama”, Unidad de Policia del Medio Ambiente,
UPMA”, “Subzona Ibarra”, “Grupo de Intervencion
y Rescate, GIR”, “Unidad de Equitacion y Remonta,
UER”, “Subzona Chimborazo, “Cbos. Socrates Arbo-
leda Sanabria”’Sgos. José Luis Rosero Ledn”, “Sbos.
Gerardo Ramos Basantes”,““La Delicia”,““José Herrera
Calderon”, Guayaquil; y,“Gustavo Noboa Bejarano”.

El Dr. Hugo Pérez Cajiao, asesor académico del ITSPN, participo de la
capacitacion a los asesores pedagogicos




EL CAMBIO CLIMATICO Y EL RIESGO DE

DESASTRES EN AMERICA DEL SUR

Ivan M. Freire Cuesta

DOCENTE SEGURIDAD AMBIENTAL, SANITARIA Y ALIMENTARIA

El cambio dimatico y la situacion del riesgo de desastres en
América del Sur es un tema preocupante que deberia ser trata-
do y compartido con toda la poblacion y no solo en los circulos
técnicos y cientfficos. El presente articulo tiene por objeto com-
partir algunos datos sobre este tema para reflexionar y tomar
acciones proactivas ante este tipo de riesgos. La informacion
base de este documento fue tomada del informe de la Oficina
de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desas-
tres UNISDR de enero 2013 (Khamis & Osorio 2013). En €l
informe se menciona las amenazas, vulnerabilidades y capacida-
des para enfrentar los desastres desde una perspectiva regional
y por lo tanto transnacional.

En los Ultimos 30 afos, la proporcion de poblacion mundial que
vive en areas inundables ha aumentado en un | 14%, mientras
que la poblacion que vive en zonas costeras expuestas a ciclo-
nes aumentd en un 192%;a esto se suma la rapida urbanizacién
que aumentara la exposicion al riesgo de desastres (UNISDR
201 I).América del Sur tiene una poblacion aproximada de 400
millones de habitantes, el 77% de estos viven en zonas urbanas,
sobre una superficie de alrededor de 17°840.000 Km2;si dividi-
mos la poblacion sobre la superficie de la region, tenemos una
densidad poblacional de 224 habitantes por Km2. El Ecuador
tiene una densidad poblacional de 54 habitantes por Km?2, esto

lo convierte en el pais mas densamente poblado de América
del Sur y este hecho hace que aumente su vulnerabilidad (CIA
World Factbook 2013).

Las Amenazas de origen natural mas importantes en América
del Sur son: inundaciones (fenémeno del Nino-Oscilacion Sur
-ENOS-) temperaturas extremas, sequias cada vez mas marca-
das y frecuentes, terremotos y tsunamis de gran magnitud sobre
todo en la vertiente occidental del continente.A las amenazas se
suma la vulnerabilidad de la region, ésta depende de varios fac-
tores como son: urbanizacion, uso de suelo, recursos naturales
y condiciones socioecondmicas de la poblacion. Las inundacio-
nes son las causantes de las mayores pérdidas economicas en
la region, con excepcion de Chile y Perti donde los terremotos
y tsumanis son los mas devastadores (Khamis & Osorio 2013).
En la revista Earth Observatory de la NASA en su articulo The
Water Cyde and Climate Change se muestran imagenes sate-
litales que evidencian los cambios en el ciclo del agua y su con-
secuencia en el dlima.En la figura | se puede observar el cambio
de la correntia (runoff) de los rios a nivel global en el presente
siglo 21.El mapa muestra los cambios previstos,incrementos de
las correntias en azul y disminuciones en café y rojo.

En uno de los escenarios de cambio climatico se pronostica que
las sequias seran mas intensas y frecuentes; asi, la modelacion
de la variacion del indice de Severidad de Sequia de Palmer a
nivel mundial, para el periodo del 2030 al 2039 en situaciones
de emisiones de carbono moderado (US. National Center for
Atmospheric Research) muestra un incremento en las sequias
en areas donde ya estan siendo afectadas.

En América del Sur, El Fenomeno del Nino-Oscilacion Sur
(ENOS) es una de las manifestaciones mas dramaticas de esta
region, caracterizada por provocar inundaciones a gran nivel
como consecuencia de anomalias climaticas y agravadas por la
expansion urbana no planificada y la erosion del suelo por un
uso inadecuado (no sostenible). Este fendbmeno climatico afecta
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Figura |.- El mapa muestra los cambios previstos, incrementos de las correntias en azul y disminuciones en café y rojo.

principalmente a los paises de la costa del Océano Pacffico del
centro y sur del continente; se asocia a sequias en el lado oc-
cidental de América del Sur (Pert, Bolivia, Paraguay y norte de
Argentina) fuertes lluvias en la costa ecuatorial del continente
(Colombia, Ecuador y Perti principalmente) y tormentas y hu-
racanes en el Pacifico Central. Por lo tanto, este fendmeno es
considerado como factor imperativo de riesgo. La formacion
del ENOS esta relacionada con el patrén de circulacion de las
aguas del océano Pacffico, cuando la temperatura de las aguas
ocednicas sube sobre la media en 0.5° C.Por €l contrario, cuan-
do la temperatura del océano cae (-0.5° C) por debajo de la
media, al fendbmeno se le reconoce con el nombre de La Nifa
(Khamis & Osorio 2013).

La capacidad de la region para abordar el riesgo de desastres
es diversa, la mayoria de paises se encuentran en distintas fa-
ses de desarrollo en materia de institucionalidad; resaltan los
paises como Bolivia, Colombia y Ecuador que han modificado
SUs estructuras y marcos hormativos para afrontar el riesgo de
desastres de manera integral y no solo en dar respuesta a emer-
gencias, estos paises cuentan con Sistemas Nacionales de Pre-
vencion, Mitigacion y Atencion de Desastres (Khamis & Osorio
2013). En el Ecuador existe la Secretaria Nacional de Gestion
de Riesgos (SNGR). Una fortaleza de la region para la reduc-
cion de riesgos es la cooperacion e integracion entre paises de
la region como el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), la
Comunidad Andina de las Naciones (CAN) y la reciente Union
de América del Sur (UNASUR) que fue creada para promo-
ver la integracion regional en varias areas donde se incluye la
democracia, seguridad y la eliminacion de la inequidad social y
de la exclusion; uno de los objetivos especificos es la coopera-
cion para la prevencion de desastres y combatir las causas y los
efectos del cambio climatico. La Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) ha impulsado iniciativas para la reduccion

del riesgo de desastres en la region como el Plan de Accion de
Hospitales Seguros, hospitales capaces de resistir los efectos de
los desastres (OPS/OMS 2010).

A pesar de la disminucién a nivel mundial de la generacion de
gases efecto invernadero (emisiones de carbono que en su
mayoria lo producimos con nuestros automoviles) el cambio
climatico se evidencia aino tras ano. Estar conscientes de que
somos wulnerables ante las amenazas dlimatologicas debe mo-
tivarnos a tomar las medidas necesarias para disminuir el riesgo
de desastres.Una primera accion deberia ser el contactarse con
los organismos y centros de ayuda y capacitacion como son: la
Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos (SNGR), la Union de
América del Sur (UNASUR) o la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) y su Plan de Accion de Hospitales Seguros,
para obtener mayor informacién de las capacidades actuales y
reales para la disminucion del riesgo de desastres.
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DURANTE 18 MESES RECIBIERON
FORMACION ~ACADEMICA  PARA
OBTENER SU TITULO DE EDUCACION

SUPERIOR




El jueves 22 de octubre de 2015,en el estadio del Rancho San  Ellos, pertenecen a un grupo de 2 243 nuevos técnicos
Vicente, se desarrollo la ceremonia de incorporacion de 720 de todo el pais que concluyeron su formacién acadé-
nuevos Técnicos en Seguridad Ciudadana y Orden Publico, mica y policial, luego de 18 meses en los que también
del Instituto Tecnologico Superior Policia Nacional, quienes  salieron a las calles a velar por la paz y tranquilidad de
también se graduaron como Policias de Linea, para unirse a  la ciudadania.

la lucha en favor de la seguridad del territorio ecuatoriano.

La primera promocion de Técnicos Superiores en Seguridad Ciudadana y Orden Publico



A este importante evento asistieron altas autoridades
policiales y de educacién superior. El rector del Institu-
to Tecnologico Superior Policia Nacional Norte, ITSPN,
MSc. Fausto Caicedo Zambrano, destaco la entrega por
parte del Instituto de este grupo de 720 aspirantes a
policia de linea, con una formacion académica integral,
quienes pertenecen a cuatro escuelas de formacién de

la provincia de Pichincha: Unidad de Proteccion del Me-
dio Ambiente, UPMA, Unidad de Equitacion y Remonta,
UER, Grupo de Intervencion y Rescate, GIR; y, La Deli-
cia.“La formacion profesional en el ITSPN contribuye a
mejorar la capacidad operativa en el pais, pues el mayor
capital de la Policia es el conocimiento de su personal,
mas alla de sus recursos fisicos o materiales, sostuvo.

Ternl. De Policia de E.M. Fausto Caicedo Zambrano, Rector del ITSPN

También manifesté que las autoridades, docentes e
instructores se sentiran orgullosos de constatar que
el esfuerzo de compartir sus conocimientos es un
acto de generosidad que produce réditos espirituales
y que vale la pena brindar.

El mejor egresado de esta primera promocion de téc-
nicos fue Kelvin Andrés Macas Ordodnez, aspirante de
la Escuela de Formacion La Delicia, para quien el obje-
tivo principal de su formacion es servir y proteger los
intereses institucionales, incluso a costa de los propios.

El aspirante Kelvin Andrés Macas Ordonez, fue el mejor egresado de la Carrera de Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden Publico



El senor Director Nacional de Educacion de la Policia
Nacional, General de Distrito Ramiro Miguel Mantilla
Andrade, destaco a la educacion de los funcionarios
policiales como una muestra del proceso de moder-
nizacion de la Policia Nacional, que a través de los
procesos de capacitacion desarrolla competencias en
el ambito preventivo, investigativo y de inteligencia.

“Este profesionalismo nos permite cumplir los pro-
cedimientos con eficiencia, honradez, integridad,
transparencia, solidaridad y lealtad hacia los ciudada-
nos; pero, siempre enmarcados en el absoluto respe-
to a los derechos humanos”.

El Director de la DNE auguré éxitos en la bella pero
ardua profesion que han escogido y destaco este dia
como historico, por cuanto la carrera de los nue-

vos policias esta avalada por los organismos recto-
res de la educacion superior en el pais: Consejo de
Educacion Superior, CES; y, Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
SENESCYT.

Al finalizar la ceremonia de incorporacion, el Gral. Fa-
bian Machado Arroyo, representate del Ministro del
Interior felicitd a todas las instituciones que hicieron
posible la ejecucion de esta carrera de educacion su-
perior, a las familias de los profesionales policiales y
a los nuevos Técnicos en Seguridad Ciudadana y Or-
den Publico que han comprendido que ser policia no
es facil, pero que gracias a la lucha diaria en las calles
del pais, Ecuador es un ejemplo para otros paises de
Latinoamérica al haber bajado las tasa de los indices
de robo a domicilio mas alla de un digito.

Autoridades presentes: Tcrnl. De Policia de E.M.Vadik Puga, Director de la Escuela de Formacion La Delicia; Crnl. de Policia de E.M. Oscar Lopez
Guerron, Director de la Escuela de Especializacion y Perfeccionamiento de Oficiales de la Policia Nacional; Crnl. De Policia de E.M. Hugo Cartage-
na, Subdirector de Operaciones de la Policia Nacional; Gral. Fabian Machado Arroyo, representante del Ministro del Interior; Gral. de Distrito Rami-
ro Miguel Mantilla, Director Nacional de Educacion de la Policia Nacional; Crnl. De Policia de E.M. Ramiro Ortega, Subdirector de Policia Judicial e
Investigaciones; Tcrnl. De Policia de E.M. Fausto Caicedo Zambrano, Rector del ITSPN; Msc.Alexandra Orozco,Vicerrectora Académica del ITSPN.
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INSTITUTO DE LA POLICIA GRATUITO PARA SERVIDORES

POLICIALES QUE ESTUDIAN TECNOLOGIAS

El Instituto Tecnolégico Superior Policia Nacional, ITSPN, desde este afio 2015 ofrece la
formacion académica gratuita a los servidores policales que estudian las carreras de tecno-
logias en Criminalistica, Investigaciones de Policia Judicial; Investigacion de Accidentes de
Transito; y, Seguridad Publica.

Es necesario recalcar que para el ingreso al Instituto los postulantes deben tener cinco
anos en la institucion policial y haber rendido el ENES (Examen Nacional para la Educacién
Superior) que exige la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, SENESCYT, al igual que todos los estudiantes que deseen obtener una Carrera
de Educacion Superior.

Al concluir sus estudios los servidores policiales obtienen en titulo de Tecnélogos en las cuatro
carreras que oferta el ITSPN

La formacion académica tiene un periodo de duracién de tres afos o seis semestres, tras lo
cual obtienen el titulo de tecnélogos en cada una de las cuatro carreras que oferta el ITSPN.

Para mayor informacion pueden visitar la pagina web del Instituto :

www.itspn.edu.ec, o a los teléfonos 022 270140.
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